
01/04/2023

15/10/2033

01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2027 01/01/2028 01/01/2029 01/01/2030 01/01/2031 01/01/2032 01/01/2033

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Rétroplanning général – Label HRS4R- Université d’Artois
2023-2033

2032

2025 - 2026
Mise en œuvre plan d'action initial

2027 - 2029
Mise en œuvre plan d'action révisé

C&C: la charte et le code
HRS4R: stratégie européenne des ressources 
humaines pour les chercheurs 

24 mois 36 mois

SAP 06/01/2026

avr. 24 - mai 25
Phase initiale + prolongation - 13 mois

mars 24
Dépôt demande de labélisation
Envoi lettre d’engagement  C&C

mai 25
Date limite dépôt du dossier

avr. 23 - déc. 23
Phase préparatoire

oct. 30
Renouvellement avec visite des experts

oct. 27
Evaluation interne

2025 - 2030
Phase de mise en oeuvre du plan d'action

oct. 33
Renouvellement sans visite des experts

2030 - 2033
Phase de renouvellement du label tous les 3 ans

Aujourd'hui

oct. 25
Validation du label

2033



2023 2024 2025

Rétroplanning général simplifier – Label HRS4R- Université d’Artois
2023-2026

C&C: la charte et le code
HRS4R: stratégie européenne des ressources 
humaines pour les chercheurs 

SAP 06/01/2026

01/04/2023

31/05/2026

01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026

2023 2024 2025

31/01/2026
Webinaire de restitution pour 

la communauté universitaire de l'UA

01/07/2025 - 31/08/2025
Evaluation / les Experts

27/01/2025

Diffusion du 
questionnaire

à l'ensemble des 
personnels de l'UA

24/01/2025

COPIL n°3
Validation des 45 actions 

à intégrer au questionnaire

01/04/2023 - 01/12/2023

Phase Préparatoire

07/03/2025

COPIL n°4
Validation du plan d’actions
Sur la base des réponses au 

questionnaire

17/03/2025 - 09/04/2025
OMR

Checklist

Aujourd'hui

avr. 24 - mai 25
Phase initiale + prolongation

  13 mois

27/05/2024 - 12/12/2024

Réunion GT
23/01/2024

Appel à candidature 
pour les GT

14/06/2025

Retour éligibilité
Administrative de la CE

21/11/2023

COPIL n°1
Présentation de la 

démarche

19/03/2024

COPIL n°2
Composition GT & validation 

de la lettre de cadrage

15/05/2025

Dépôt dossier
complété via EURAXESS

01/04/2023 - 25/09/2023

Présentation de l’HRS4R
Dans les instances

24/10/2023 - 20/12/2024

Auto Diagnostic – GAP ANALYSIS

15/04/2024

Acceptation candidature par la
Commission Européenne

20/03/2024

Constitution des GT

20/12/2024 - 09/04/
2025

Plan d'action

2026

15/10/2025

Valdation du label

15/10/2025 - 31/05/2026
Phase de mise en œuvre 
Evaluation intermédiaire



01/04/2023

31/10/2033

01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2027 01/01/2028 01/01/2029 01/01/2030 01/01/2031 01/01/2032 01/01/2033

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Rétroplanning année 2023 - Label HRS4R - Université d’Artois
Phase préparatoire

2032

avr. 23 déc. 23

mai 23 juin 23 juil. 23 août 23 sept. 23 oct. 23 nov. 23 déc. 23

09/05/2023
1ère réunion d'information Gouvernance HRS4R

avr. 23 - déc. 23
Phase préparatoire

déc.23
Information en CSAE (date à définir)

21/11/2023
1er COPIL HRS4R

08/11/2023
Réunion Directeurs de Laboratoire

28/11/2023
Réunion Directeurs des Composantes

Initier la démarche HRS4R

2030 - 2032
Phase de renouvellement du label tous les 3 ans

Aujourd'hui

2025 - 2030
Phase de mise en oeuvre du plan d'action

avr. 23 - déc. 23
Phase préparatoire

24 mois 36 mois

oct. 23
Mise en place tableau d'auto-évaluation (Gap-analysis)

CR: Commission Recherche
CA: Conseil d’Administration
CSAE: Comité Social d'Administration d'Établissement
Gap Analysis: Auto-évaluation (analyse des écarts)

Réaliser l’auto diagnostic

SAP 06/01/2026

11/04/2023
Retex INSERM 

12/05/2023
Retex Orléans 

26/09/2023
Réunion de travail DREDV

24/10/2023
Réunion de travail DRH

13/10/2023
Information en CA

06/10/2023
Information en CR 

26/10/2023
Réunion de travail DRH

16/11/2023
Réunion de travail DREDV

2025 - 2027
Mise en œuvre plan d'action initial

2027 - 2030
Mise en œuvre plan d'action révisé

2033

2033

avr. 24 - mai 25
Phase initiale + prolongation - 13 mois



janv.-24

déc.-24

févr. 2024 mars 2024 avr. 2024 mai 2024 juin 2024 juil. 2024 août 2024 sept. 2024 oct. 2024 nov. 2024 déc. 2024

Rétroplanning année 2024 - Label HRS4R - Université d’Artois
Phase initiale

Réaliser l’auto diagnostic

C&C: la charte et le code
Gap Analysis: Auto-évaluation (analyse des écarts)
OTM-R: liste de contrôle pour un recrutement ouvert, transparent et basé sur le mérite SAP 06/01/2026

Période des groupes de travail

mars 2024
COPIL HRS4R 

(composition GT, validation de la lettre d’engagement)

09/07/2024
GT4 n1

janv. 24
Envoi des éléments au service 

Communication

07/11/2024
GT1 n3

Aujourd'huiAujourd'huiAujourd'hui

27/05/2024
GT2 n1

Aujourd'hui

26/09/2024
GT3 n2

févr. 2024
CSAE 

04/06/2024
GT3 n1

02/07/2024
GT1 n1

11/12/2024
GT4 n3

janv. 24
Lancement des Appel à candidature

mars 24
Constitution des GT

02/10/2024
GT1 n2

24/10/2024
GT3 n3

janv. 2024
Réunion chef de service 

09/10/2024
GT4 n2

02/12/2024
GT2 n3

21/11/2024
GT3 n4

14/10/2024
GT2 n2

mars-24
Dépôt en ligne de la lettre d'engagement du C&C

janv. 24
Travail sur questionnaire de priorisation (avec INSERM) Aujourd'hui

avr.-24
Acceptation de notre candidature par la 

Commission Européenne

mars 24
Création de la page internet 

HRS4R site UA

01/04/2023

31/10/2033

01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2027 01/01/2028 01/01/2029 01/01/2030 01/01/2031 01/01/2032 01/01/2033

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

24 mois 36 mois

2033

avr. 24 - mai 25
Phase initiale + prolongation - 13 mois

avr. 23 - déc. 23
Phase préparatoire

2025 - 2030
Phase de mise en oeuvre du plan d'action

2025 - 2027
Mise en œuvre plan d'action initial

Aujourd'hui

2030 - 2033
Phase de renouvellement du label tous les 3 ans

2027 - 2030
Mise en œuvre plan d'action révisé



janv.-25

juin-25

févr.-25 mars-25 avr.-25 mai-25 juin-25

6/1 - 17/3
Rédaction des principes et auto-évaluation

Finalisation du plan d’action
28/4 - 14/5
Saisie dans 

Euraxess

15/05/2025
Date limite de dépôt

 de dossiers sur Euraxess

06/01/2025
Réunion avec Inserm pour demande d'info OTM-R

9/4 - 28/4
Rédaction de la 

nouvelle stratégie 
RH

16/02/2025 - 17/03/2025
Rédaction du Swot et des explications

de mise en œuvre de la plateforme Euraxess

17/3 - 9/4
Travailler sur 

OTM-R

09/01/2025
Réunion de travail 
1er tri des actions 

De 100 à 45 act

06/03/2025
réunion de travail

Fixer des ind. /Pilotes/
délais pour les 24 act 

Attente retour de la 
recevabilité des documents

24/01/2025
COPIL HRS4R

27/01/2025
Envoi du questionnaire

07/03/2025
COPIL HRS4R

28/02/2025
Choix du prestataire en cas
 de traduction de document

17/02/2025
Analyse résultats 
du questionnaire 

+
Sélection des 24 premières act

14/01/2025
Réunion de travail 
1er tri des actions 

De 100 à 45 act suite

20/01/2025
Insérer les 45 actions au questionnaire

Rétroplanning année 2025 - Label HRS4R - Université d’Artois
Phase initiale

CE: Commission Européenne 
C&C: la charte et le code
Gap Analysis: Auto-évaluation (analyse des écarts)
OTM-R: liste de contrôle pour un recrutement ouvert, transparent et basé sur le mérite

06/01/2026

09/03/2025 - 10/05/2025
Traduction des livrables

14/03/2025 - 12/04/2025
Rédaction du Processus HRS4R du L’UA

Période ce relecture et de correction

14/06/2025
Retour de la Commission Européen 

Pour l’éligibilité administrative

02/04/2025
Demande de prolongation 1mois sup

sept.-25

déc.-25

oct.-25 nov.-25 déc.-25

Attente retour analyse 
dossier par la CE Mise en œuvre du plan d'action initial

Aujourd'hui

15/10/2025
Validation du Label


