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EPSCP - synthése des documents budgétaires - Budget 2022

Intitulé du tableau Périmeétre Soumission au CA
Note de I'ordonnateur pour la présentation du Budget 2020 (cf.point 2 p 24 du V -
0 Formalisation des actes de gestion du cycle budgétaire, de la circulaire des budget agrégé Pour information
opérateurs de I'Etat pour 2020)
1 Tableau des emplois budget de I'établissement Pour vote
budget de I'établissement budget principal Pour vote.
2 Tableau des autorisations budgétaires budget ann’ex’e Pour les SIE, le vote reléve du CA de
budget agrégé ) .
e ; . |'établissement de rattachement
budget service inter-établissements (SIE)
budget de I'établissement budget principal
3 Tableau des dépenses par destination et recettes par origine budget agrégé Pour information
budget de I'établissement
Tableau d'équilibre financier budget de I'établissement Pour vote
5 Tableau des opération pour compte de tiers budget de I'établissement Pour information
budget de I'établissement budget principal
6 Tableau de situation patrimoniale (tableau compte de résultat - tableau de budget annexe Pour vote
financement) budget agrégé
budget service inter-établissements (SIE)
7 Tableau présentant le plan de trésorerie budget de I'établissement Pour information
budget de I'établissement
8 Tableau des opérations liées aux recettes fléchées budget principal Pour information
budget agrégé
9 Tableau des opérations pluriannuelles budget de I'établissement Pour vote
10 Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation budget de I'établissement Pour information
11 Tableau retragant les moyens des unités mixtes de recherche Pour information
12 Tableau de synthése budgétaire et comptable budget agrégé Pour information
13 ?;;égcir;t prévisionnel de gestion des emplois et des crédits de personnels budget agrégé Pour information

Principaux textes de référence:

Code de I'éducation: artcles L712-1 a L712-10, L719-4 a L719-9, R711-10 a R711-16, R719-48 a R719-185.

Décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP).

Décret n°2012-1247 du 7 novembre 2012 relatif portant adaptation de divers textes aux regles de la GBCP.

Arrété du 18 décembre 2015 relatif aux tableaux budgétaires applicables aux EPSCP et aux EPST dans le cadre de I'élaboration, de la présentation et de I'éxécution de leur budget + BOESR n°3 du 21 janvier 2016, consultable
Circulaire relative a la GBCP des organismes et des opérateurs de I'Etat pour 2018, n°DF-2B20-17-3093 du 11 ao(t 2017, consultable a I'adresse Internet suivante: https://www.performance-




Tableau 1 - EPSCP
Tableau des emplois présenté par I'établissement

POUR VOTE DE ANE DELIBERANT

Note sur les modalités de r i du tableau

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat * Emplois financés hors SCSP
Py Global
Catégories Nature des emplois En ETPT En ETPT
d'emplois
X ! Permanents
enseignants- cl 4,00 - 4,00
chercheurs,
chercheurs Non permanents CDD 101,50 22,46 123,96
S/total EC 5_-5.14 22,46 587,60
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles 000
nationales supérieures (ENS) !
BIATSS Permanents
(personnels de cDI 17,50 5,00 22,50
bibliotheques,
ingénieurs,
administratifs,
techniques et de Non permanents CDD 54,20 65,88 120,08
service)
S/total Biatss 435,60 70,88 506,48
Totaux 1000,74 93,34 1094,08
Plafond global des
emplois voté par le CA **
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 1108 |(3)

Ce tableau doit &tre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a |'établissement et rappelé en case (3)

*: cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'emplois fixé par I'Etat relatif aux emplois financés par I'Etat"

**: cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'autorisation de I'ensemble des emplois rémunérés par I'établissement"



POUR VOTE DE L'ORGANE

Tableau 2 - EPSCP
Autorisations budgétaires

Dépenses Recettes
Montants Montants
AE (Autorisation d'engagement) CP (Crédits de paiement) RE
Compt Budget initial | Budget Total des AE Compt Budget initial | Budget bl Dont Budget Budget initial | Compte financi
ompte udget initia udget apres ompte udget initial udget apres . ont Budge! udget initial ompte financier
financier 2020 2021 BR2 2021 financier 2020 2021 BR22021 | (Ot desCP2022 | | (Recettes encaissées initial Budget apres BR2 2021 2021 2020
et rapprochées)
Personnel] 79230703€| 81765027€| 82271915€|] 84708036€| 79228347€¢| 81765027€¢| 82271915¢ 84708 036 € 102 145 241 € 102491025 €| 100108355 € 96 284 427 €|Recettes globalisées
dont contributions Emp/oye“’:“ CAS 3836178€| 24079937€| 24088358€| 24062135€| 23836178€| 24079937¢| 24071516€ 24062135€ 86603794€| 86603794 € 86231952€| 85617325€ 85 702 520 €|Subvention pour charges de service public
ension
25551 € 25551 € 531607 € 11000 € 265 916 €]Autres financements de I'Etat
828500 € 828 500 € 852414 € 750 000 € 838 401 €]Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention] 20070818€| 15681484€| 15809719¢€¢| 15710075€| 12433526€| 15146623€| 14841157¢ 17482559 € 3908591€] 3908591€ 3939714 € 3814431€ 2442 099 €| Autres financements publics
10778805 €| 10778805 € 10935338 € 9915599 € 7 035 491 €|Recettes propres
393106 € 418299 € 403318 € 328 318 €|Recettes fléchées **
64 788 € 64 788 € 89981 € 0€ 0 €]Financements de I'Etat fléchés
Investissement] 7415180 € 4497047 € 6 430 266 € 6503612€] 4676057 € 5729 780 €] 8833773 € 6398 853 € 328318 € 328318 € 328318 € 403318 € 328 318 €]Autres financements publics fléchés
0€ 0€ 0€ 0€ 0 €]Recettes propres fléchées
le cas échéant, sur autorisation du
contréleur budgétaire, une ou
plusieurs enveloppes* destinées a des
contrats de recherche :
personnel
fonctionnement|
investissement|
106716701 €] 101943559 €| 104511900€] 106921723 €] 96337930€] 102641431€] 105946845¢€ 108 589 449 € 102 538 347 € 0€ 102909324 €| 100511673 € 96 612 745 €
TOTAL DES DEPENSES 108 589 449 € 102 538 347 € TOTAL DES RECETTES
B C
Solde budgétaire 0€ 6051102 € Solde budgétaire
D1=CB D2 =B-C
(excédent)

* Chaque enveloppe peut étre détaillée en fonction des besoins des organismes.
** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 3 - EPSCP

Tableau des dépenses par destination

Dépenses de I’organisme

Budget . . . .
Personnel Fonctionnement et intervention Investissement Total
AE = CP AE CcP AE CP AE CP

Formation initiale et continue (Somme des D101+D102+D103) 48 434 947 48 434 947 5807 533 6 022 362 1207 748 1207 748 55 450 229 55 665 057
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 37 866 767 37 866 767 4 422 542 4637 371 914 559 914 559 43 203 868 43 418 697
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 10 568 181 10 568 181 1381 258 1381258 293 189 293 189 12 242 628 12 242 628
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat - - 3733 3733 - - 3733 3733
D105 - Bibliothéques et documentation 2284 592 2 284 592 1110 629 1123046 33 000 33 000 3428 220 3 440 638
D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé 118 976 118 976 167 299 167 858 86 855 97 213 373 130 384 048
D107 - Recherche universitaire en mathématiques, sciences et techniques de I'information et de la

- . . 3595 282 3595 282 295 017 295017 58 496 58 496 3948 795 3948 795
communication, micro et nanotechnologies
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 4 382 507 4 382 507 745 222 745 222 641 555 641 555 5 769 284 5 769 284
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies - - - - - - - -
D110 - Recherche universitaire en sciences de la terre, de I'univers et de I'environnement - - - - - - - -
D111 - Recherche universitaire en sciences de I'hnomme et de la société 6 487 668 6 487 668 507 363 507 363 39 656 39 656 7 034 688 7 034 688
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 1513 840 1513 840 549 411 549 411 259 712 259 712 2 322 963 2 322 963
D113 - Diffusion des savoirs et musées 100 100 57 400 57 400 5 500 5500 63 000 63 000
D114 - Immobilier 2711854 2711 854 2 866 419 4477 219 2803 350 2688 233 8 381 623 9 877 306
D115 - Pilotage et support 13 825 002 13 825 002 2850 748 2836 428 1271040 1271 040 17 946 790 17 932 470
Etudiants (Somme des D201+D202+D203) 1353267 1353267 753 033 701 233 96 700 96 700 2203 000 2 151 200
D201 - Aides directes aux étudiants 117 385 117 385 - - - - 117 385 117 385
D202 - Aides indirectes - - - - - - - -
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1235 882 1235 882 753 033 701 233 96 700 96 700 2085616 2033 816

Total 84 708 036 € 84 708 036 € 15710 075 € 17 482 559 € 6503 612 € 6398 853 € 106 921 723 € 108 589 449 €
A B
|sOLDE BUDGETAIRE (excédent) | 0

dl=c-b




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 3 - EPSCP

Recettes par origine

Recettes de I'organisme

Recettes globalisées Recettes fléchées
Budget o]
Subvention pour charges de service public Autres financements de I'Etat Fiscalité affectée Autres financements publics Recettes propres Financements de I'Etat fléchés Autres financements publics fléchés Recettes propres fléchées ©
Compte Compte Compte financier Compte financier Compte Compte. Compte Compte
financier 2020 BI1 2021 Bl 2022 financier 2020 BI1 2021 Bl 2022 2020 BI1 2021 BI2022 2020 Bl 2021 BI 2022 financier 2020 BI 2021 BI 2022 financier 2020 Bl 2021 Bl 2022 financier 2020 Bl 2021 BI 2022 financier 2020 BI 2021 Bl 2022

Zﬂi‘(i”“"" pour charges de servicel g5 705 520 | 85617325 | 86603794 86 603 794
Droits d'inscription 1381464 | 1500000 | 1531000 - - 1531000
Formation cantinue, diplémes 2709715 | 2168318 | 1698636 - - 1698 636
propres et VAE
Taxe d'apprentissage 133024 325000 267 500 - - 267 500
Contrats et prestations  de|
recherche hors ANR - - ° - - :
Valorisation 432684 | 1075238 681875 - - 681875
ANR investissements d'avenir 17 064 42858 - - - -
ANR hors investissements d'avenir 493253 429920 644 466 - - 644 466
S‘ubvemions d'exploilatmn’el 704 191 2011350 1453538 - - 1453538
financement des actifs - Région
Subventions d'exploration et
financement des actifs - Union 335509 875107 | 1225401 - - 1225401
subventions dlexplotaion et 265916 | 11000 | 25551 891621 | 455196 585186 | 1883264 | 4676482 | 6328512 64783 | 328318 | 403318 | 328318 - 7332356
financement des actifs - Autres
Fondations - fonds propres, . . . . ) 63685 . . . . .
réserves, dons et legs
Autres recettes 838401 | 750000 | 828500 462 - - 431655 170 561 271281 - - 1099 781

Total 85702520 € | 85617325€ | 86603794 € | 265916€ | 11000€ | 25551 € | 838401€ | 750000 € | 828500€ | 2442100€ | 3814431 € | 3908591 € | 7035491 € | 9915599 € | 10778805 € 0€ 0€ | 64788€ | 328318€ | 403318€ | 328318€ 0€ 3 0€ | 102538347€

c
SOLDE BUDGETAIRE (déficit) | 6o0s1102¢ |

D2=B-C



Tableau 4 - EPSCP
Equilibre financier

POUR VOTE DE GANE DELIBERANT

Besoins (utilisation des financements)

Solde budgétaire (déficit) *|

6 051 102

dont solde budgétaire budget principal

dont solde budgétaire budget du SAIC

dont solde budgétaire FU

dont solde budgétaire BAI

dont solde budgétaire SIE

Remboursements d'emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ;

Dépots et cautionnements|

Opérations au nom et pour le compte de tiers **|

I'organisme (= D2+b1+cl+el)

P ! . 848 765
(décaissements de I'exercice)
Autres décaissements sur comptes c:le Flers 101 676
(non budgétaires)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la trésorerie de| 7001543

Variation de trésorerie] 114 124

dont Abondement de la trésorerie fléchée *** 114 124
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée -
TOTAL DES BESOINS] 7 115 666

* solde budgétaire a détailler pour chaque composante du budget de I'établissement

Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires" (tableau 2)

** Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers" (tableau 5)
*** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

SAIC : service d'activités industrielles et commerciales
FU : fondation universitaire

BAI : budget annexe immobilier
SIE : service inter-établissements

D2

(b1)

(c1)

(e1)

(1)

"y
"(a)"

"(d)"”

et

ou

ou

ou

et

D1

(b2)

(c2)

(e2)

"(2)"

(1"
"(a)"

"(d)"

2+

Financements (couverture des besoins)

Solde budgétaire (excédent) *

dont solde budgétaire budget principal

dont solde budgétaire budget du SAIC

dont solde budgétaire FU

dont solde budgétaire BAI

dont solde budgétaire SIE

Nouveaux emprunts (capital) ;
Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements

Opérations au nom et pour le compte de tiers **

1326083 X s .
(encaissements de I'exercice)

1976352 Autres enclals_sements sur comptes de tiers
(non budgétaires)

3302435 Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la trésorerie de
I'organisme (=D1+b2+c2+e2)

3813230 |Variation de trésorerie

- dont Prélévement sur la trésorerie fléchée ***
3813230 |dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée
7115665 |TOTAL DES FINANCEMENTS

Opérations budgétaires

Opérations ayant un impact sur la
\ trésorerie

>

Opérations non budgétaires

La variation de trésorerie :

- se détermine par différence entre (1) et (2),
- se décompose en (a) et (d),
- s'explique par D, (b), (c), (e).

Décomposition de la variation de
trésorerie
= différence entre variation de
trésorerie (I ou ll) et (a)



Tableau 5 - EPSCP
Opérations pour le compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opeérations ou regroup.:r;lir::d opérations de méme Comptes Libellé Prévisions de décaissements | Prévisions d'encaissements

Opération 1

C 4671 Bourses AMI 184 000 € 209 200 €
Opération 2 Bourses ERASMUS 256 617 € 62 468 €

C 4735
Opération 3 C 44551 a TVA 408 148 € 1054415 €

C 44583

TOTAL 848 765 € 1326 083 €

JNSEIL D'ADMINISTRATION DU 5 OCTOBRE 2018 (c1) (c2)

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier" (tableau 4)

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire |'objet d'une explication spécifique.




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Tableau 6 - EPSCP

Situation patrimoniale

Compte financier

Bl 2021 apres

CHARGES 2020 Bl 2021 Bl 2021 apres BR2 | Bl 2022 Montants PRODUITS Compte financier 2020 Bl 2021 BR2 Bl 2022 Montants
Personnel 78499 471 € 81765027 € 81450 354 € 83 770 926 €]Subventions de I'Etat 86008 161 €| 85617 325 €| 86231952 € 86 603 794 €|
dont charges de pensions civiles* 23 856 559 € 24 079 937 € 24 079937 € 24 062 135 €]Fiscalité affectée 971 426 €| 825 380 €] 852414 € 828 500 €]
: : : Autres subventions 6536 076 €| 8 754 249 €| 9607 851 €| 11491495 €
21031869 € 22862616 € 21965 234 € 23746534 €
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention Autres produits 9697 860 € 9799 828 € 5631824 € 3747 092 €
TOTAL DES CHARGES (1) 99 531 340 €| 104 627 643 € 103 415 588 € 107 517 460 € TOTAL DES PRODUITS (2) 103 213 523 € 104 996 782 € 106 324 041 € 107 670882 €
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - (1) 3682183 € 369 139 €| 2908453 € 153 422 €|Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 0€ 0€ 0 €| 0 €|
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 103 213 523 €| 104 996 782 € 106324 041 € 107 670882 € (TS?(;;E?:’;'E'::)"“ compte de résultat prévisionnel 103213523 €] 104 996 782 € 106 324 041 €] G
* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions
CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 5 OCTOBRE 2018
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Compte financier
Bl 2021 Bl 2021 apres BR2 | Bl 2022 Montants
2020
Résul révisionnel de I'exerci
CailiE prav g e ciaaes 3682183 € 369139 € 2908453 € 153422 €
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 7658276 € 7046221 € 7046221 € 7244 681 €
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 472 855 €
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 749 €
- produits de cession d'éléments d'actifs 13202 €
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice 4145294 € 4561091 € 4561091 € 4 664 300 €
= CAF ou IAF* 6 709 857 € 2 854 269 € 5393583 € 2733803 €
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Compte financier ) . Bl 2021 apres
EMPLOIS P 2020 Bl 2021 Bl 2021 apres BR2 | Bl 2022 Montants RESSOURCES Compte financier 2020 Bl 2021 BR2 P Bl 2022 Montants
Insuffisance d'autofinancement* 0€ 0€ 0€ 0 €]Capacité d'autofinancement* 6709 857 € 2 854 269 € 5393583 € 2733803 €
Financement de I'actif par I'Etat
Investissements 4813398 € 5760378 € 7 489 567 € 6 395 853 €]Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 707 975 € 403776 € 100 000 €
Autres ressources 14 302 € 859 086 €
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financieres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 4813 398 €| 5760378 €| 7 489 567 € 6395 853 €| TOTAL DES RESSOURCES (6) 7432134 € 2 854 269 € 6 656 445 € 2833803 €
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 2618736 € 0€ 0€ 0 €]PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 0 €| 2906 109 €| 833122 € 3562 050 €|

POUR INFORMATION DE L'ORGANE BERANT

Montants estimés au 31/12/2022

Compte financier 2020 Bl 2021 Bl 2021 apres BR2 Prévision 2022
Variaton du fonds de roulement 2618735€ 2906 109 € 833122 € 3562 050 €
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT -728 768 € -515 602 € 1749144 € 365303 €
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (1) * 1889967 € 2390507 € 2582266€ 3927354 €
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 26408452 € 17070 409 € 25575330 € 3562 050 € 22013280 €
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -3943 601 € -3999 701 € -2194 458 € -2057 402 €
Niveau de la TRESORERIE 30352053 € 21070110 € 27769 788 € 3699 107 € 24070 681 €

* : montant issu du tableau "équilibre financier"




Tableau 7- EPSCP

Plan de trésorerie

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTAL Variation
(KE) janvier février mars avril mai juin juillet aodt septembre octobre novembre décembre de la trésorerie
annuelle
(1) SOLDE INITIAL (Solde au dernier br 2021)} 27 760 783 €} _ 41 923 812 gl 329068483 gl 26678569 gl 39869502 gl 31342339 sl 23834760 §I 44597784 €} 39514 821 §I 31923084 €} 37777449 gl 30517650€
ENCAISSEMENTS
IRecettes budE res globalisées 21975103 €} 66 206 €| 2639390 €| 22 095 064 €| 328764 €| 1253992 €| 30491569 €| 4503 780 €| 691687 €| 14 354 847 €| 1297362 €| 2447475 €] 102 145 241 €]
Subvention pour charges de service public 21632985 € 0 €] 0€] 21632985 €| 0 € 0€] 30210077 € 0 €] 0€] 13052747¢€ 0 € 75000 € 86 603 794 €|
Autres financements de I'Etat 0 €] 0 €] 14 551 €] 0 €] 0 € 0 € 0 € 11000 €] 0 €] 0 €| 0 € 0 €| 25551 €]
Fiscalité affectée 0 €] 0 €] 428 500 €} 0 €] 0 € 0 € 0 € 0 €] 0 €] 0 €| 400 000 € 0 €| 828 500 €}
Autres financements publics 232942 € 10000 €] 1466523 € 246 448 € 80296 € 123024 €] 53024 € 500 604 €| 98024 € 136 757 € 380344 € 580 606 €| 3908 591 €]
Recettes propres 109 176 €] 56206 €] 729 816 € 215632 € 248 469 € 1130969 € 228 469 € 3992176 € 593 664 € 1165343 € 517019 € 1791860 € 10778 805 €
Recettes bud, res fl o€l o€l 64788 €] o€l (L3 | 328318 €] (L3 | 0 € (k3 | o€l 0 €j (K3 | 393 106 €I
Financements de I'Etat fléchés 64 788 € 64 788 €]
IAutres financements publics fléchés 328318 € 328318 €|
IRecettes propres fléchées 0 €
Opérations non budgétaires o€l o€l o€l o€l (L3 | (L3 | (L3 | 0 € (k3 | (K3 | (k3 | (K3 | 0 €]
Emprunts : encaissements en capital
Préts : encaissements en capital 0 €]
Dépots et cautionnements
Opérations gérées en comptes de tiers : 168 835 €] 1032786 €} 238 704 €] 199 893 €] 288 661 €] 193 955 €] 204 055 €] 187910 € 171511 €} 276 696 € 166 706 €] 172723 € 3302435 €]
TVA encaissée 4139 € 868 090 €} 26488 €] 35197 € 13 085 € 29 259 € 39359 € 4156 € 6815 €] 17 790 €| 2010 €] 8027 € 1054 415 €]
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 0 €] 0 €] 47520 € 0 €] 110880 € 0 €] 0 €] 19 058 € 0 €] 94210 € 0 € 0 €| 271 668 €
Autres encaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 164 (2-)6 €| 164 (2-)6 € 164 (2-)6 € 164 (2-)6 € 164 (2-)6 € 164 6_96 € 164 6_96 € 164 6_96 € 164 6_96 € 164 6_96 € 164 6_96 €| 164 696 €| 1976 352 €]
A. TOTAL 22143938 €I 1098992 €I 2942 882 €I 22294 957 €I 617 425 €I 1776266 €I 30695625 €I 4691690 € 863 199 €I 14631543 €] 1464069 €I 2620198 €] 105840783 €I
DECAISSEMENTS
Dépenses liées a des recettes globalisées 7885 557 €| 9928401 €| 9106 900 €| 9010197 €| 9 075 067 €| 9131245 €| 9906 611 €| 9739640€] 8319452 €| 8616653 €] 8624986 €| 8965757 €] 108 310 466 €|
Personnel 6785 041 €] 7273 958 €] 7097 283 €] 6639 382 €] 7 355 555 €] 7212457 € 7585976 € 7963 675 €| 6638 893 €] 6763 926 €| 6761 342 €] 6 445 880 €| 84 523 373 €}
Foncti 't 999 591 €| 2052 348 €] 1521576 € 1477 143 € 1285 870 € 1397 067 € 1627 846 €| 1308 677 € 1212520 € 1384 689 € 1275 606 €] 1922 357 € 17 465 289 €
Intervention 0 €
|lovestissement 100 925 €] 602 095 €| 488041 € 893672 € 433641 € 521721 €| 692738 € 467 288 € 468 038 € 468 038 € 588 038 €] 597520 €| 6321803 €]
Dépenses liées a des recettes fléchées 15389 €] 23963 €] 23963 €] 23963 €] 23963 €] 23963 €] 23963 €] 23 963 €| 23963 €] 23 963 € 23963 €] 23 963 € 278 983 €]
Personnel 15389 € 15389 € 15389 € 15389 € 15389 € 15389 € 15389 € 15389 € 15389 € 15389 € 15 389 €] 15389 € 184 663 €
Foncti it 0 €] 1570 €| 1570 €| 1570 €| 1570 €] 1570 €] 1570 €] 1570¢€] 1570 €] 1570 €] 1570 €] 1570 €] 17 270 €]
Intervention 0 €
|lovestissement 0 €] 7005 €] 7005 €] 7005 €] 7005 € 7005 € 7005 € 7005 € 7005 € 7005 €] 7005 €] 7005 €] 77050 €]
Opérations non budgétaires (1K1 | (1K1 | (1K1 | (1K1 | (1K1 | (1K1 | (1K1 | 0€ (1K1 | (153 | (13 | (153 | 0€)
Emprunts : remboursements en capital
Préts : déc en capital 0 €]
[Dépdts et cautionnements
Opérations gérées en compte de tiers : 88969 €] 101 956 €| 101 933 €] 69 863 €] 45 559 €] 78 636 €] 52027 €] 11 050 €| 111521 €] 136 562 €| 74909 €] 77 456 €] 950 441 €|
TVA décaissée 38 132 €-I 32 575 €-I 39 358 €-I 23 484 €] 13 595 € 36 638 £ 24 229 € 1577 €] 38040 €] 61 810 €| 43 069 €] 55641 € 408 148 €]
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 42 364 €| 60 908 € 54 102 € 37906 €] 23491 € 33525 €] 19325¢€ 1000 €] 65 008 €] 66 279 €] 23 367 €| 13342 € 440 617 €|
Autres décaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 8 473 € 8 473 € 8 473 € 8 473 € 8 473 € 8 473 € 8 473 € 8473 € 8 473 € 8473 € 8 473 € 8473 € 101 676 €]
[ETome Zogoolacl Joosazzoel 923707l ojoaopacl oiaacsoel op3agasel oompcorel o77aceacl gavevseel G777azecl s723sasel ooezizeel Joossagsoe]
(2) SOLDE DU MOIS=A - B 14154024 €] -8955329€] -6289915€] 13190934€] -8527164€] -7457578€] 20713024€] -5082963€| -7591737€] 5854365€] -7259790€] -6446978 €| -3 699 107 €
SOLDE CUMULE (1) +(2) 41923812 € 32 968 483 € 26 678 569 € 39 869 502 € 31342339 € 23 884 760 € 44 597 784 € 39514 821 € 31923084 € 37777449 € 30517 659 € 24 070 681 € ‘

Variation de trésorerie correspondant a
celle du tableau d'équilibre financier (1) ou

()



Tableau 8 - EPSCP
Opérations liées aux recettes fléchées

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Prévisionnel
Antérieures a 2021 2021 2022 2023 N+3
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a)
Recettes fléchées (b) 656 636 418 299 393 106 403 318 403 318
Financements de |'Etat fléchés 89 981 64 788 75 000 75 000
Autres financements publics fléchés 656 636 328 318 328 318 328 318 328 318
Recettes propres fléchées
Dépenses sur recettes fléchées (c) 252 114 714 701 278 982 319 352 405 662
Personnel
AE=CP 123 396 143 003 184 662 184 662 184 662
Fonctionnement et intervention
AE 73 533 13 299 17 270 44 900 44 900
CcP 13 409 62 019 17 270 44 900 44 900
Investissement
AE 408 146 308 841 76 950 89 790 176 100
CcP 115 309 509 679 77 050 89 790 176 100
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) 404 522 -296 402 114 124 83 966 -2344

X repris au tableau "Equilibre financier" en

a) (tableau 4)




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tabl

leau 9 - EPSCP

Tableau des opérations pluriannuelles

Pour information, le tableau a été alimenté en date du 19/11/2021, il reste de nombreuses opérations en cours. Toutes les données seront actualisées pour le compte financier.

A - Dépenses
T T =
Wartantde e 2E consmmies w aeromeles | Tomtcmnte @ @ consomnts @ | crromean | Toldesce | Reidcrnger | Restesdpmersurat
opsrtons o | omeres | overerpor | | O | veceramies | | Copnen | omenepour | WIEoEEN | cononmees
antérieures enannée n (2022) (2022) Tannée n (2022) h antérieures. année n (2022) | I'année n (2022)
antérieures antérieures enannée n (2022) (AE) (cP)
1£] 2) B) [A1<=(2)(3) 5 (6)= (4)4(5) ) 8) (10) 113)=(3)+(6)}-8)-{11)
TRANSPORT MINISPADINE 6281 €| 6281€ 6268€ 13¢€ o€ 13¢€ 6281€ 6268€ o€ o€ 0€
SOUMACS? BOUMARA % FINANGEVENTTHESE AL 1) wme e tosse sue oc Saise e Saine oc sae ot o
" resersumoe s s oc 2sise 1550¢ sasse oc 1530¢ sasee o o
. suo  awoe 1o o 1oe saore 1oe oc 1one oc oc
VIDIOBENX COTRAT OV WORKOREDER 2 some|  mimoe il s oc asie e oc Py oc o
w wmeme| e ac oc oc e e oc oc oc oc oc
CAAMOGDETLGT COMVNTON ROQURTTS wose| e pyee oc wasse oc oc o
CAISOMSCENOGTETUDEDE LACHMIORESSTANCE e e e o i e none e oc e oc oc
; Swo  suoe sic o scic swoc ware scic oc wc oc oc
— ome|  1zowe 2 o 2 e wsme oc i oc oc
cromassTINCAEA 2013204 | e Same oc Sme fa0c some oc soe oc oc
v dea o o 22106 o o o
somcs wod| o o e oc e So0¢ oc So0c oc e oc oc
CusaTosscENDGT CORVENTION AN sowee| o o oc e e ot e oc e oc oc
wiame| e oo some e ssioc pron samne smoe | mame ssos0¢ oc
CINCOEISTIPGT CONENTION TG wane| e g oc o oc e oc oc oc oc o
ENL180625SENPGT APPROCHE ANALYTIQUES DE LA LITTERATURE 500 €} 500€ 0€ 500€ o€ 500€ 500€ o€ 500€ o€ 500€ o€ 0€




‘GOURAOGG2CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 18 GOURAY LML
‘GOURAOSE3CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 LML
HAIREO827CENDGE SUBVENTION
HAMD10482SEN COFI TKES CD 2016 SIDI HAMDINOU.
HAMDIO4S7SENX COFI FEDER CD 2016 SIDI HAMDINOU
HAMICO3SSSENX ALLOCATION THESE REGION K HAMICHE LGI2A
HAMICO3S6SENX ALLOCATION THESE DGF K HAMICHE LGI2A
2021 HARRATI - UCCS
021 o

conTRAT HEBRI
HEPI20611SENPGT ACCORD DE TRANSFERT DE MATERIEL MTA 2

HEW200873CENDGE DEVELOPPEMENT D'UNE LIGNE D'EMAILLAGE ET D'EXTRUSION COMBINEES POUR FILS HAUTE TEM]
HTMW_O101SENX CLEANSKY PROJET HT MOTOR WINDINGS.

HUANGOSGACENDGT ALLOC THESE REGION YL HUANG LGI2A

HUANGOSESCENDGT ALLOC THESE DGF YL HUANG LGI2A

ICIAIO330SENX COLLOQUE IClET AILLEURS TET C

IDTHOO182RENX PROJET IDTHON DE L IFAA

IEFISGISIEFR GIS IEFR

IMPACDG47CENPGT AAP RECHERCHE ESPE LNF IMPACT INTERACTIO

021 50% RIL

Travail
INRS11000SENPGT MTA transfertde cellules invitro BES model
INS200821SENPGE MTA INSAS HUMAN IN VITRO BBB MODEL
INSASOA31SENX MTA HUMAN IN VITRO BBB MODEL
INSER0490STN MTA MODELE DE BHE IN VITRO

MTA TRANSFERT DE

MTAIQS URLHUMAN IN
1RBOGOBASSENPGE MTA IR HUMAN IN VITRO BB MODEL

'ACCORD DE TRANSFERT
IRENI064GCENDGT PROJET IRENE PHASE 1
IRENSOBS0CENDGE PROJET CPER IRENE-PROGRAMMATION S
IRTI70669STNDGT PROJET HIGHVOLT
1SCO20555STNPGT CPS ROQUETTE FRERES
1SOCD0303STNPGT lsomerisation de Dérivés d'Amidan
1SOHTO543CENDGT PROJET ISOHT BP1 France:
1SOPROG12CTLPGT INGREDIA INFLUENCE STRUCTURE MOLECULAIRE
IUFREVCNRS_ CONVENTION REVERSEMENT IUF

1ZZAY0349SENX ALLOCATION THESE REGION Y.IZZAY CRIL
122AY0350SENX ALLOCATION THESE DGF Y.IZZAY CRIL
JEUAHO752STNPGT PRESTATION D'ETUDE SUR LES JEUX D'ARGENT
KAZIMO768CENDGT FINANCEMENT DOCTORAL 2019 KAOUTAR HAZIM
KEBIROB91CENDGE Projet VIVAH Sara KEBIR

KEBIROS92CENDGE Projet VIVAH Sara KEBIR

KLIPFOS87CENDGE Projet VIVAH Arthur KUPFEL

KLIPFOSSSCENDGE Projet VIVAH Arthur KLIPFEL

2021
021 (50% 2vK
LADOUOBSCENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL AICHA LADOUDI
FINANCEMENT CONTRAT ICHA LADOUDI

LAISIO6BESENDGT FINCANCEMENT CONTRAT DOCTORAL AICHA LADOUDI
LEANGO3SISENX ALLOCATION THESE REGION E.LEANG LGCGE
LEANGO3S2SENX ALLOCATION THSES DGF E.LEANG LGCGE
LEFEVO347SENX ALLOCATION THESE REGION G.LEFEVRE UCCS.
LEFEVO348SENX ALLOCATION THESE DGF SC G.LEFEVRE UCCS.
LEM190894CENDGE Codage et moddlisation LEMME
LEROYOSG0CENDGT ALLOC THESE REGION 5.LEROY
LEROYOSGCENDGT ALLOC THESE DGF S.LEROY LCCS
LHEURO771CENDGT Financement cantrat doctoral Mégane Lheureux
FINANCEMENT CONTRAT

MTA LINZ TRANSFERT DE
LIVLAOBASSENDGE REPONSE A LAMI LIV LAB SPOT
LODOCO324SENX ANR LODOCAT

021 égional) Rana LOUBANI LCGE

LSAHFOSG1STNDGT DEVELOPPEMENT D UNE OFFRE DE SPORT SANTE POUR DES POPULATIONS VULERABLES DE TERRIT(
LYOCED3SISENX ALLOCATION THESE EDM O.LY LGCGE
LYOCEO360SENX ALLOCATION THESE DGF O.LY LGCGE
M2FAROBO3CENDGE PROJET M2FART MICROSCOPIE ET MICRO FLUOR
MABIDO27CENDGT CONTRAT D AIDE SUBVENTION MABIDIM
MADUROS77CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL AMADUREIRA
MADUROS78CENDGE FINANCEMENT CONTART DOCTORAL AMADUREIRA
MAGBB0642CENDGT PROJET MAGBBRIS.

THESE REGION AMOST) 3

THESE DGF

ok OLLOQUE "LE

MARSPOB4SENPGE SYNTHESE DE DERIVEE A VISEE PET FOOD.
MAUVAOS37CENDGT MAUVE PHASE 4
MAUVEOGO3CENPGT PROGRAMME CPER MAUVE 2017-2019
MCG2BOS9GCENDGE Projet EUROSTARS
MCIN30552CENDGT GRANT AGREEMENT PROJET IN3 FINANCEMENT UE

MENACOB79CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL C.MENACEUR
MENACOB8OCENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL C. MENACEUR

MONTIOSBCENDGT ALLOC THESE REGION AMONTIGNY
MONTIOSSSCENDGT ALLOC THESE DGF AMONTIGNY CEP.

MOOCIO616LET MOOCT ANNEE 2018 LETTRE
MOREPOSASCENDGT AAP RECHERCHE ESPE LNF.
THESE REGION L
MULLEO358SENX ALLOCATION THESE DGF LMULLE THOMA T
NANOPO4BOSEN PROJET ANR NANOPIC
NANOSOBG6CENDGT NANOSTEM (H2020 MSCA TN 2017)
NINTAOSS3CENDGT SUBVENTION ANR PP GENERIQUE NINTARMAL
NISIEOBASCENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL SUIE NI LSEE
CONTRAT DE DE THESE SUIE NI LSEE
NZOUZ0570CENDGT ALLOC THESE REGION N ZOUZOU LSEE
NZOUZ0571CENDGT ALLOC THESE DGF N Z0UZ0U LSEE
‘ODEFROS52CENDGE PROJET ODEFRANCE
LOGISTIQUE AUSEIN TERRITORIAU)
‘OP2DGOBS2STN INTERACTION ENTRE OP2113 ET POMPES DIEFFLUX W01

nception d' MTp
HEMA DE D APS SUR UN TERRITOIRE.
‘OXYETOS21STLPGT Essai d Oxyclation Essence de Terebenthine
oUN DIDENTITE €T

PESUPOSOSSENPGE COLLOQUE LA PEDAGOGIE DU SUPERIEUR
PETO80648STNPGT ORDRE DE MISSION N°1 PET FOOD.
PETAB0934CENDGE PETABC : PET analyses of ABC transporter function
PETITO875CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL M.PETIT
PETITO876CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL M.PETIT

enapy.
PIAZZ0443SENX ALLOC THESE REGION B PIAZZIT C
PIAZZ0444SENX ALLOC THESE DGF 8 PIAZZITC
PIRPAO7B3CENDGE ARRETE N 19004004 PIRPAS
P
PNRCM PGT ETUDE DE SUIVI
POUPOD279AENX ALLOCATION THESE DGA C.POUPON
POUVODBGOCENDGT LEPOUVOIR
PREI80737NENPGT PRECIPUT 2018
PREISOS3ENENPGE PRECIPUT 2019
PRE200944NENPGE PRECPUT 2020
PRE2103S3NENPGE PRECIPUT 2021
MENT ETEVOLUTION:

P
PROACOBOBCENDGE AAP ESPE LNF PROFILS DE RECRUTEMENT

PROFIOS39CENDGT AAP RECHERCHE ESPE LNF

PROTVOBLISTNPGT CPS ANALYSE SPECTROMETRIE FLUORESCENCE

PYVERO312ATNX PROG 2014 GENESYS WP3P1S.

QUAMO0391STNX GIS HABITAT SOLIDAIRE ET DURABLE

RAMELO447SENX ALLOC THESE REGION S RAMEL LGI2A

RAMELO448SENX ALLOC THESE DGF S.RAMEL LGI2A

REALB0641CENDGT AAP ETUDES HISTORIQUES ET DIDACTIQUE

REACTO920STNPGT Synthese d amidons modifiés

REAEDOS7SCENDGT CONVENTION FINANCEMENT REA RECHERCHE

REBONOS25STNPGT RECHERCHE ACTION PORTANT SUR LESSAIMAGE DES DISPOSITIFS ELABORES ET MIS EN GEUVRE P
A MATSON DE LINGENIEUR

REMCOOE33CENDGE CONSORTIUM AGREEMENT
RENPBOSAICENDGE Dispositf

RESASOS16CENDGT PROJET RESASC

REVER0923CENDGE Projet Interreg REVERT
RHANDOSS1CENDGE DISPOSITIF VALORIS

RIDELO34SSENX ALLOCATION THSES REGION D.RIDEL LEM
RIDELO346SENX ALLOCATION THESE DGF D.RIDEL LEM

RPCFEO18SSENX PROGRAMME RPCF
RUOCODBAGSENPGE MTA HUMAN IN VITRO B85 MODEL
SAADAOG21CENDGT CONTRAT DOCTORAL SAADAOUI ANR
‘SAADROB20STNDGT CONTRAT DOCTORAL SAADAOUI

‘SAFRI0493STN PROJET FIAB SIE
ETUDE DE PASSAGE DE MODELE
‘SATOLOS03STLPGT CPS Tests de passage de 3 molécules.
SATONOSOSSTLPGT CPS Evaluation of the fraction unbound
‘SATTO0741STNPGT INTERACTION DE MOLECULES AVEC LES POMPES DEFFLUX ABC.
SATTO07425TNPGT smart
SHIRAO7ESCENDGT ALLOC THESE REGION SHIRA DIB (LBHE)
SHIRAD770CENDGT ALLOC THESE DGF SHIRA DIB LBHE)
RTENARIAT TERRITOIRE
SMARTOGOSCENDGT PROJET SMART
SNCF103175TNX CONTRAT SNCF
'ACCORD DE TRANSFERT DE MATERIELS A DES F

‘SNOWEBO403SENX PROJET SNOWBALL
'SOCOROB6SCENDGE Programme Interreg SOCORRO
'SOF1604195TNX CONV DE RECHERCHE COLLABORATIVE SOFI
SOGINOS02STN SOUTIEN FINANCIER REALISATION DUNE THESE
TECHNIQUE AU PROJET SONARI France.
‘SOULEOS7ICENDGE Fiancement contrat doctoral 2021 (50% DGF et 50% Conseil regionall - Nassour SOULEYMAN - CDE?|
(

SPITZ0709STNPGT ACCUEIL D UN DOCTORANT POUR ESSATS
'SQPPVO724NENDGT SPORT DANS QPP

'SQPV2080SNENDGE ARRETE 27666534 SPORT EN QUARTIER PRIORITAIRE DE LA VILLE (2)
‘SQUAROS1ESENDGE FINANCEMENT CNRS C SQUARZON!

‘SQUAROB17SENDGT FINANCEMENT DGF C SQUARZONI

'SQUAROS62SENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 CLAIRE SQUARZONI UCCS
SSFBRO369SENX AGENCE CAMPUS 2015/2016.

STARSOBGACENDGE \CCUEIL DE TALENTS DEL

‘SUN1POASBSEN PROJET CPER 2015-2020 SUNRISE PHASE 1

‘SUN3POS01CENPGT SUNRISE PHASE 3
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SURSAD1215TNX SURSCHISTE SA COULIS A BASE DE CENDRES 1034726 97807¢ s2550€ as257¢ sessc soo2¢ s7807¢ s2550€ sas7€ sesse so9z2¢ oc o¢
FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL proce e 15077¢ 225¢ asare 21m¢ smae 1s077€ 225¢ e m1me 1m3¢ oc
SZEINO19SENDGE FINANCEMENT DOCTORAL SALEM ZEINY asme 05 € 25969¢ a915¢ 1a847€ 19762€ s0885€ 25969¢ a1s¢ 1am47¢ 19762€ oc o¢
liaboration pour 12000¢ 2000€ 2000€ 0e sas0e sasoe 200€ 2000€ 0¢ sasoc sas0¢ 3s0¢ oc
TAIAROB81CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL D.TAIAR e 18510¢ o¢ 18510¢ 14808 € s38C 18510€ oc 18510¢ 1508¢ s38e 1106€ o¢
TAIAROBB2CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL D.TAIAR s539¢ 1asse 13578€ ssee 1as08€ 206s9¢ 19a35€ sme ssere 1508¢ 20669¢ 11108¢ oc
TAILOGBS7CENDGE TAILOR FOUNDATIONS OF TRUSTWORTHY 1A 103437¢ 19800¢ o¢ 19800¢ s0000€ 9800¢ 19800€ o¢ 19500€ soo00e s9s00¢ s637€ o¢
LISATION TESTS ET ANALYSE DE TEMPERATURG 17692¢ 17602¢ 197685 € se 0e se 76%2¢ sssnze ssss0e 0¢ sass0¢ 0¢ oc
TECIEOSCENDGE CO FINANCEMENT POSTE CHARGE DE DEVELOPPEMENT TECHIE 40000¢ 15000€ o¢ 15000€ 20000€ s5000€ 15000€ o¢ 15000€ w000¢ 35000€ so00¢ o¢
CONTRAT es400¢ ss1se 13584€ 19934€ asme sasise ssue ssre 19030€ uss2e samse oc o¢
TERNOD77SCENDGT ALLOC THESE M TERNOY (SHERPAS) REGION asasse sass2¢ nuse 11106¢ 9936¢ 21002¢ ass2e 23a5¢ 1n105€ 9936¢ 21002¢ oc o¢
FINANCEMENT CONTRAT TERNOY pro sasrse 1w7sE 1830€ so13e 2um3e asise 1975€ 1a830€ sn3c 27ae o¢ oc
tibution a 95 280¢ os3e ag450€ 2179¢ asae s80e 60639¢ et 15878¢ asae sos20€ oc o¢
TKESSOS99STNPGT PRESTATION RECHERCHE PROJET SST RAILWAY 180473¢ 1073 mazse soa7e 0e aoa7e 180473€ 1s9591€ 08¢ 0c 8s2¢ o¢ oc
TKGODAOGLOSTNPGT ACCORD PREST RECH GOALM 26000¢ 28000¢ 20s03¢ sa57¢ o¢ sa07¢ 20000€ wa3e 3se7€ oc 3s67¢ oc o¢
TKSRMOSB2STNPGT CPRTKES ACIERS ELECTIRUQES A GRAINS L1631€ 11631e 1a1600€ s1e 0e e un6ae s48i0€ T6791€ o¢ 76791¢ o¢ oc
TOIFAOGBTNENDGT CONVENTION DE FINANCEMENT D UN CONTRAT DOCTORAL 228¢ nuse 1sase s823¢ o¢ sa3c 228¢ 15025¢ saz3c oc sasc oc o¢
TOIFAOSSONENDGT CONVENTION DE FINANCEMENT D UN CONTRAT DOCTORAL THESE TOIFANE s2710¢ s27m0e wae s36¢ 0e sase sa7m0€ asane suse o¢ suse o¢ oc
ALLOCTHESE REGION G aseae 7505 ¢ nme 18508 ¢ s0z6¢ nsme 7595¢ nmwre 1508¢ s026¢ nse oc o¢
TOPALO7BANENDGE SUBVENTION POUR LE COLLOQUE ANNUEL GDR TOPOLOGIE ALGERBIQUE ET APPLICATIONS 14000¢ 16000€ 13928¢ ne 0e ne 19000€ o0ss€ a1se oc ase o¢ o¢
TRADUCTION s6t0¢ sssoe 8ss0¢ o¢ o¢ o¢ s680¢ s680C o¢ oc oc oc o¢
AEN HUMAN 1102 11026 1083€ e 0e e 112e 03¢ e o¢ e o¢ oc
UCLAUOSSSTLPGT MTA modile de BHE in vitzo humain 1024¢] 102¢€ 1006¢ 15¢ oc 18¢ 08¢ aw0e sue oc suc oc o¢
DuBIEN ETRE 12000€ 12000€ 009¢ 1971€ 0e 1071€ 12000€ 10029€ 1071€ o¢ 19me o¢ oc
UFOIMO7325ENPGT APS ET QPY IDENTIFIER MESURER INTERVENIR so00¢ soone so1sc s2¢ o¢ s2¢ s000€ s797¢ 03¢ oc 03¢ oc o¢
UFOM3OB3ISENPGE EVALUATION DES M35 s1600¢ se7ase 1a70¢ 225¢ n8sse a0130€ s7ase nane 228¢ 128s5¢ a0130¢ o¢ oc
UKWO106225ENPGT MTA UKW HUMAN IN VITRO BEB MODEL 1147¢] 1147€ 1138€ 9¢ oc 9¢ 147¢ 1138€ 9¢ oc s¢ oc o¢
MISE AU POINHT un 3696¢ 3696¢ 3080¢ e16e 0¢ s16e 36%€ 3080€ s16e o¢ ase o¢ oc
VANDECSSSSTNPGT CPR IMPACT D'UN TRATTEMENT MINERAL 3si0¢ 35a0¢ 3s39¢ 1€ o¢ 1€ 3500¢ 3s39¢ 1€ oc 1 oc o¢
VARIEOS11CENDGT PROJET VARIETO 79733¢ nme s1359¢ 1s375€ 0e 1w5€ re733€ a1359¢ 1was5€ oc 1warse o¢ o¢
021 (25% . ws8n2e 3905¢ o¢ 3905¢ 27302¢ s12¢ 3906¢ oc 3508€ wze s12ase 15628€ o¢
VAUQUO974CENDGE Allocation rech. R VAUQUELIN DRH sem2c 10s3¢ a7 1336€ 7857€ a1e 1953€ are 1336€ 7857¢ s1me 062¢ oc
01 ( 243¢ 1953¢ o¢ 1953¢ 7812¢ 9765€ 1953¢ oc 1953€ 78126 9765€ Bere o¢
HUMAN 1102 11026 1075€ e 0e e 112e 1076¢ e o¢ sse 0¢ oc
VETSUOS32SENPGT MTA HUMAN N VITRO BB MODEL 1102¢] 1102€ 11e 1€ oc 1€ 11426 1141€ 1€ oc 1 oc o¢
DU TRANSFERT DE CELLULES 1264¢] 1260€ 121€ 3¢ 0e 3¢ 1264€ 1261€ 3¢ o¢ 3¢ o¢ oc
VILISO720CENDGT PROJET VILB CLEAN SKY sgsa9¢ sgs39¢ 29353¢ 9185€ oc s9185€ s6asze 35384¢ s1108€ oc s1108¢ oc 2007¢
VILANMATCAMP VILLANI TOROSSIAN CAMPUS METIER TP 3000¢ 3000€ 125¢ 2875¢ 0¢ 2875€ 300€ se 2875€ o¢ 2875¢ o¢ o¢
TOROSSIAN EN LYCEE 309¢ 30a9¢ 2304¢ essc o¢ es5c 30u9¢ 2300¢ asse oc ase oc o¢
VIVANOSOBCENDGE Projet VIVAH partie ANR s919¢ ses7c oc ses7e ses7e e ses7e 0e ses7e aes7c 7ae sesse o¢
VIVDGOSOICENDGE ptojt VIVAH partie DG 7655¢ o¢ 0e o¢ 7655¢ 7655€ oc oc oc 7655¢ 7655¢ oc o¢
RECYCLAGE G DUN PROCEDE DE mon caTauyriau 18000€ 18000€ B07E assae 0e asre 18000€ nee soese o¢ sos9c oc o¢
/OCUPOBAOSENPGE COLLOQUE COMMENT ENTRE-T-ON EN RELIGION,2 1000¢ 1000¢ sg0¢ e oc ¢ 1000€ s0c 0¢ oc ¢ oc oc
VOCUSOB39SENPGE COLLOQUE COMMENT ENTRE T ON EN RELIGION 2500¢ 2500€ 2439¢ 1€ 0e 1e 2500€ 2a99¢ 1e 0¢ 1e 0¢ o¢
6o00¢ so00¢ 3us¢ 2881¢ oc 281¢ 6000¢ 3156¢ 281a¢ oc 28aac oc oc
Jvent based d analysis of fsheyes 18000¢ 18000¢ e Te2e 0e T62e 18000€ %€ sosie 0¢ sos1¢ 0¢ o¢
topvC 18000¢ oc o¢ oc 18000€ 18000¢ oc oc oc 18000¢ 18000€ oc oc
WATTEOGE2CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 HUGUES WATTEZ sa7c wasre s9487¢ so00€ 0e so00€ anssre s9a87¢ so00€ o¢ so0e 0¢ o¢
WATTEOGS3CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 sio0e s1o0sc s0150€ 1753¢ oc 1753¢ s1s03€ s0150¢ 1753€ oc 1753¢ oc oc
o¢ o¢ o¢ o¢ o¢ o¢
oc
ot contratsde recherche
21865010¢ 17789230¢ 13965439¢ 3823701 ¢ 2655781C 679572 2732860¢ 13490501 ¢ sge00¢]  peaszosc s885975 ¢ 1a20329¢ 7as5¢
Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes.
Montant de ae AE consommées au 2 Total des AE < P consommés e oo | Toalvese festes  enaager | Restes 3 payer sur AS
Opérations. Fopération ouvertes e dos années | reportéesou reprogrammees | AETewellesouvertes | THEEE T ouverts autitre des années | rePOtéseu vt repour | e"findaméen consommées
autitre des années e e enamnéenao22) | 2TECERE) | av titre desannées o reprogrammes | PUECT ‘mmmm (2022) en find'année n (2022)
antérieures anteneures antérieures antérieures enannée n (2022) (A8 (cp)
w @ 3) (@)<=(2-3) (s) (6)=(4)+(5) (U] ®) (10) (11)=(9)+(10) (1H3)-6) (13)=(3)+(6H8)-(11)
001
0.2
op.3
ot contratsde formation continue
T e e G G o] e e G o o o o
1210COMMFC  COMMUNICATION FNTRF 1A RARRIERF HFMATO S0 smac 2000c 2ac oc 2ac smac aam0c e oc o] oc o¢
y 1000¢ +a000¢ Domse 1ac oc 1ac +a000¢ 1706¢ 10e oc 13006 oc o¢
1018101 1 cpmvsaTION suR a2 1500¢] +500¢ oc 1sm0e oc 150 T500¢ oc T5me oc 15006 oc o¢
421201 INUMGC TRAITFMENT DFS FIRRES DF 1IN PAR I TRASON so0nc so0e a7mme e oc 104 so0c Somse Smse oc prey oc o¢
421120MANOCA MATERIAUX FFRROFI CTRIOUES NANOSTRLICTURE asonc as0c saonc ac oc ac as00c sosac ane oc and] oc o¢
12120FPSREC DS FDLICATFURS HORS PAIRS prey assse ne aanc oc aanc assse e aanc oc s oc o¢
121500 pssie D FouICATFURS HORS PAIRES SHERPAS sand] sane sane e oc 2n¢ sare sane e oc 20 oc o¢
[avrunm701NENBGE RESIDFNCE DARTISTE 1S 1moonc 1000 1moone oc oc o 1000 ¢ moone oc oc oc oc o¢
ARTUIO0707NENPGE ARTLI ARTISTE RENCONTRE TERRITOIRE LINIVFRSITAIRE 1s000¢ 15000¢ 12000¢ om0 oc o0 15000¢ 12000¢ Tome oc 10006 oc o¢
[120700UICHATF FTLDE DF VIFILISSFMENT DUN RIOMATERIAL asaac asaac Rsanc oc oc o] aseac Rsanc oc oc oc oc o¢
[R0UV02SEN Pt AN BRI OTHFOLES OLVERTES. 116706 e70e] 10006 15aeRe oc 1586R0 e7I0e e 1615Re oc 18158 oc o¢
[RROLV0RY1SENPGE PLAN RIRIIOTHFOUFS QUVERTES + 2000172 1m0 157786 760ac 7mac oc 7620 15778¢ 760ac 76ac oc 62ac oc o¢
e FRancE o e P anaesc anot ¢ 1ac oc 1ac anaase awams e T0e oc 1106 oc 0¢
[REFMI 0777NFNPG RIFNVENU EN FRANCE-MAISON DFS LANGLIFS - AMFIIDRATION DS RURFALX DACCUFIL s100¢ s100¢ ssre seme oc S5l s100¢ ssre ssme oc i oc o¢
[REFRIOTIRNFNPGE RIENVENLIF FN France- A1 - AMFLIDRATION DFS RURFALI DACCLIFI asnc aaac oc asmnc oc asmnc as0c oc asmnc oc as0c oc o¢
01019 1 ANGK PROIET | ANGLIFS ROI 2018 MASTFR [ KLY Snare] rer 1ame 1ane oc 1and] ren 1ame 1ane oc 1am¢ oc o¢
1RO ICENPGT CHAIRE 1FAN MONNFT HISTOIRE GFO) snoone snoane Ronac 10080 oc 10080 snoane Tm1e 2me oc wome oc o¢
comi0soncenGF comie Fspaces appRENTISSAGE asene asane] e amac oc ey asene sesme >1aane oc S10an¢ oc o¢
COME20757CENDGE FSPACE D APPRENTISSAGE STRATEGIF NUMFRIOUE PHASE 2 INF woswe B osse] w641 ¢ sso7e oc sso7¢] wosse a1 ¢ sso7e oc ssare oc o¢
conmRazecrnpar conTar 20102070 s 1asanae] P aaome oc aaome rasanae P aaome oc asene oc o¢
conTRasgacrxpaM CONTRATS FTUDIANTS 20202071 onars e 600 ¢l sao7e asesc 1366 1 3sme 160016 1as0as 6 ey 13 seac] oc o¢
conTRose3cExpaM Contrats étuctants 20212022 130000€ 15000¢ oc 15000¢ 114000€ 130000€ 15000¢ o 15000¢ 14000€ 130000¢] oc 0¢
concaassenrce uu Atros rourauol o ao1so 8700¢ 8700¢ 785 7915¢ oc 7915¢ 8700¢ 78 7915¢ oc 7915¢ oc o¢
corccassauooct un arros rouravol s wor oz 1078¢ 18078¢ ao77c 10001 oc 10001¢ 18078 ¢ ao77¢ 10001 oc 10001€ oc o¢
corcaoso3NEXPGE Cordées d fa éussie 2 P oc oc oc e 2368e oc o neme P oc o¢
CoRDEGe1ANENGE CORDEE 0 LA REUSSTE 2015/2020 s000¢ s000¢ ao00¢ ao00¢ oc 000¢ s000¢ o00¢ o00¢ oc 4000, oc o¢
T B 13500€ 1308 s000¢ s304c 2156¢ 8s00¢ 308 s000¢ 6308 2156¢ 8500¢ oc o¢
CORDESS2NEXPGE Cordeéesde a réussite 20212022 s o oc oc e e oc o nese P oc o¢
CREPS 1002NEXPGE Convention de rtenariat a000¢ 4000¢ s000¢ oc oc o¢ 4000¢ oc o00¢ oc a000¢ oc o¢
cvecaoascor HanDi SPORT Ca 2500¢ 2500¢ oc 2500¢ oc 2500¢ 2500¢ o 2500¢ oc 2500¢ oc o¢
cvecaosscoz Hanpi sPORT C 57926 6732¢ e s0%9¢ oc s0%9¢ 6792¢ ¢ s0%9¢ oc 5039¢ oc o¢
CVEC204SC04 ARTOIS SPORT SANTE BIEN ETRE 6267¢ 6267¢ 3¢ sa7ac oc sanag 6267¢ 3¢ samc oc sa7ac oc o¢
cvecaossco7 ARTOIS ALTUS SPORT CAMP 2350¢ 2350¢ 1132¢ 1218€ oc 1218¢ 2350¢ o 2350¢ oc 2350¢ oc o¢
cvecaoascos anTors seorT i 3150¢ 3150¢ o 3150€ oc 3150 3150¢ o 3150€ oc 3150¢ oc o¢
cvecaossci1 coupe Des 3 UnvERSITES 3500¢ 3500¢ 1200€ 2300¢ oc 2300¢ 3500¢ 1200€ 2300¢ oc 2300¢ oc o¢
CVEC208SC13 ARTOIS SPORT RUNNING 1800¢] 18i0¢ us¢ Teue oc L6 18i0¢ 2s¢ Teue oc 1s14¢ oc o¢
REGION sa0¢ s 30¢ sso¢ oc ssoc s 330¢ ss0¢ oc ss0¢ oc o¢
CVEC204SC48 SORTIES INTERNATIONALES SPORTIVES ET CULTURELLES 3791¢ 371¢ s71¢ oc oc o¢ 7s1¢ s71c o oc oc oc o¢
CVEC204SC50 DEVELOPPER ET DYNAMISER LA VIE ETUDIANTE 2408¢ 2a38¢ 13526 10s5€ oc 10 2438¢ 13526 10i5€ oc 1086¢ oc o¢
cvecaocuLTuR cvec seRvice cutTureL ss000€ ss000¢] neac 21165¢ oc 21168¢ 45000 1983¢ 25 168¢ oc 25165 oc o¢
CVEC201UB44 EQUIPEMENTS DE LOISIRS ET DE SPORT s000¢ s000¢ oc so00¢ oc so00¢ s000¢ oc so00c oc 6000¢ oc o¢
cvecaosci20 THE USERIOUS GAME saslc saslc 1€ s10¢ oc s120¢ sas1c swe s31c oc s361¢ oc o¢
cvecaossuss Formation psct a150¢ 9150¢ a1s0¢ oc oc o¢ 9150¢ o a1s0¢ oc 9150¢ oc o¢
quaTiaue a10¢] au¢] o swe oc swe a0¢ oc s10¢ oc a10¢ oc o¢
CVEC20SVE19 La CAFET DF LA MDE ARRAS UN LIEU POUR 7000¢ 7000¢ 2353¢ asarc oc asa7c 7000¢ 1m6€ same oc sa7a¢ oc o¢
Y0821 FORVATON S FETERENT KANDIA? ETUOANT 000¢ s000¢ o 000¢ oc 000¢ s000¢ oc a000¢ oc s000¢ oc o¢
cvecaia 37700 37700¢ s1760¢ s9a0¢ oc soag 37700 s760¢ soi0c oc sai0¢ oc o¢
cvecatascoto. 2500¢ 2500¢ 0¢ 2470¢ oc 2a70¢ 2500¢ 0¢ 2a70¢ oc 2470¢ oc o¢
cvecaascozo s093¢ somc oc 093¢ oc s093¢ sosc oc somc oc sosa¢ oc o¢
cvecaascoso 2000¢ 2000¢ oc 2000¢ oc 2000¢ 2000¢ oc 2000¢ oc 2000¢ oc o¢
cvecaascoso 6791¢ 671¢ oc s791¢ oc s751¢ 6731¢ oc s71c oc 6791¢ oc o¢
cvecaascoso a400¢ 4400¢ oc aa00¢ oc aa00¢ 4400 oc aa00¢ oc 4400¢ oc o¢
cvecaascoso 1273 1273¢ oc 1273¢ oc 1273¢ 1273¢ oc 1273€ oc 1273¢ oc o¢
cvecaascoro 1500¢] 1500€ oc 1500€ oc 1500 1500€ oc 1500€ oc 1500¢ oc o¢
cvecaascoso 1213 1273¢ oc 12m¢ oc 1213 123¢ oc 12m3¢ oc 1273¢ oc o¢
cvecaascoso o¢ oc oc oc oc o¢ oc oc o oc oc oc o¢
cvecaascioo 20716 2a71¢ oc 2071¢ oc 2071¢ 2a71¢ oc 2071¢ oc 2071¢ oc o¢
cvecarascizo 1330 1330¢ 1330€ oc oc o¢ 1330¢ 1330€ o oc o¢ oc o¢
cvecaasciao prees sl oc save oc s aige oc a9 oc sl oc o¢
cvecarascaso s800¢ sa00¢ oc ss00¢ oc ss00¢ s800¢ oc ss00¢ oc 6800¢ oc o¢
cvecarascaro 2126 212¢ oc 2126 oc 2122¢ 2126 oc 212¢ oc 212¢ oc o¢
cvecarascaso 3504¢ 3604¢ oc s604€ oc 3604 3608¢ oc s60ac oc 3504¢ oc o¢
cvecaascaro 13000€ 13000¢ oc 3oo0e oc 13000¢ 13000€ oc 3oo0c oc 13000€ oc o¢
cvecaascaso 20716 2971¢ oc 2071¢ oc 20716 2a71¢ oc 2071¢ oc 2071¢ oc o¢
cvecaascaso B000¢ B000¢ oc so00¢ oc s000¢ B000€ oc so00¢ oc B000¢ oc o¢
cvecaascsoo 1273¢ 1273¢ oc 12m3¢ oc 1273 1273¢ o 1273¢ oc 1273¢ oc o¢
cvecaascsao 5888 25888 a31a¢ 2s7e oc 2sme 25888¢ a31a¢ 2sme oc P oc o¢
cvecaasceoo 17595¢ 17585¢ oc 17sssc oc 17595¢ 17595¢ o sssc oc 7395¢ oc o¢
cvecarascrio s000¢ so00¢ oc so00¢ oc son0¢] so00¢ oc soo0e oc s000¢ oc o¢
cvecarascrzo s093¢ sosc oc 053¢ oc s093¢ sosc oc somc oc sosa¢ oc o¢
cvecarascrzo 15000¢ 15000¢ oc 15000¢ oc 15000¢ 15000¢ oc 15000¢ oc 15000¢ oc o¢
cvecaicarsso 13500¢ 13500¢ oc 13500¢ o¢ 13500¢ 13500€ o¢ 13500¢ oc 13500¢ oc o¢
EC21CAP68 0 a500¢ 600 oc as00¢ 0¢ as00¢ a600¢ 0¢ as00¢ oc as00¢ oc o¢
cvecacapsa 1019¢] 1019¢ oc 1019¢ oc 1019 1019¢ oc 1019¢ oc 1019¢] oc o¢
cvecaicapioo 72¢ 72¢| oc ¢ oc 72¢ ¢ o 7 oc ¢ oc o¢
cvecacuturo as000¢ aso00¢] as0sc a0085¢ o¢ 0095 ¢ as000¢. as0sc 0095 ¢ oc a0035¢ oc o¢
cveca1orosto s7¢ s oc s7e o¢ s s o s oc s7¢ oc o¢
cvecatorosz0 6791¢ 671¢ oc s791c oc s751c 6731¢ 0¢ s71c oc 6791¢ oc o¢
cveca1onosso 1670¢] 1670¢ oc 16m¢ 0¢ 1670 1670¢ oc 16m0¢ oc 1670¢] oc o¢
EC210R0560 67¢ ¢l oc s7¢ oc 637 a7 o¢ a7¢ oc ¢l oc o¢
cveca1osioro 1a11¢ a1 oc one oc 1s11¢ e oc 1e11c oc a1 oc o¢
cvecaiaionao 8ssac sesac oc assac oc assac 86s4c o¢ sssac oc 8654¢ oc o¢
cvecauupsao s7m7c 877¢ oc a7rc oc a7e7¢ s77c oc a7e7c oc 87m7¢ oc o¢
cvecauuzo 760¢ 750¢] oc 760¢ 0¢ 760¢ 760¢ oc 760¢ oc 760¢ oc o¢
cvecauuaso s10¢ s130¢ oc s10¢ oc s130¢ s10¢ o¢ s10¢ oc s10¢ oc o¢
cvecascso 1a10¢] 1a10¢ oc 1a10€ oc 1a10] 1a10¢ oc 1an0¢ oc 1410¢] oc o¢
cvecascizoo 1188 11s8¢ oc 1188€ 0¢ 1188 s8¢ oc 1188€ oc 1188¢] oc o¢
cvecasuzo a108¢ 4108 oc 08¢ oc a108¢ 4108¢ oc 08¢ oc a108¢ oc o¢
cvecassuiso 9150¢ 9150¢ oc a1s0¢ 0¢ a1s0¢ s150¢ o a1s0¢ oc 9150¢ oc o¢
cvecassuiso a619¢ a6 sos9¢ 3s56a9¢ oc 35649¢ e so69c s6a9c oc 3s5649¢ oc o¢
cvecaissuaso 2811¢ 2811¢ oc 2811¢ oc 28116 2811¢ o 2811¢ oc 2811¢ oc o¢
cvecaussuszo a000¢ a000¢ oc ao00¢ 0¢ ao00¢ 4000¢ oc ao00¢ oc a000¢ oc o¢
cvecassusso 2300¢ 2300¢ oc 2300¢ oc 2300¢ 2300¢ oc 2300¢ oc 2300¢ oc o¢
cvecasTarzo 3000¢ 3000¢ oc 3000¢ 0¢ 3000 3000¢ oc 3000€ oc 3000¢ oc o¢
cvecaisatso 3056¢ 30s6¢ oc 30s6¢ oc 3056 30s6¢ o¢ 30s6¢ oc 3056¢ oc o¢
cvecasTaso 1184 1a84¢ oc 1184€ oc 1184 8¢ oc 1184¢ oc 1184¢] oc o¢
cvecasTasso 3100¢ 3100¢ oc 3100¢ 0¢ 3100 3100¢ oc 3100€ oc 3100¢ oc o¢
cvecasTasao 2126 212¢ oc 212¢ oc 2126 226 oc 212¢ oc 2126 oc o¢
cvecaistasoo 3800¢ 3800¢ oc 3800¢ 0¢ 3800 3800¢ oc 3800¢ oc 3800¢ oc o¢
cvecaistasio 2037¢ 2037¢ oc 2037¢ oc 2037¢ 207¢ o¢ 2037¢ oc 2037¢ oc o¢
cvecasTasso a9¢ amac oc as0c oc as39¢ amc oc e oc ey oc o¢
cvecastasso 20400¢ 20400¢ oc 20400¢ 0¢ 20400¢ 20400¢ oc 20400¢ oc 20400¢ oc o¢
cvecaisvezoo 26600€ 25600¢ oc 26600 oc 26600 25600¢ oc 26 600¢ oc 25600 oc o¢
cvecasverao 3500¢ 3500¢ oc 3500¢ 0¢ 3500 3500€ oc 3500€ oc 3500¢ oc o¢
cvecasveaio 2000¢ s000¢ oc a000¢ oc 000¢ s000¢ o¢ a000¢ oc s000¢ oc o¢
cvecasveso 26661 25661 oc 25661 oc 25661 2s661¢ oc 2s661¢ oc 25661 oc o¢
cvecasvesao 7500¢ 7500¢ oc 7500¢ 0¢ 7500¢] 7500¢ oc 7500€ oc 7500¢ oc o¢
cvecasvesso 2500¢ 2500¢ oc 2500¢ oc 2500¢ 2500¢ oc 2500¢ oc 2500¢ oc o¢
cvecasveeso 18000¢ 18000¢ oc 18000¢ 0¢ 18000¢ 18000¢ oc 18000¢ oc 18000¢ oc o¢
cvecasveero 71 71¢] oc 71 oc 1€ 71 o 1€ oc 71 oc o¢
€ PROJETS CLL TuRe 11100¢ 11100¢ sasic seaoc oc sea0c 11100 sasic sea0c oc seiac oc o¢
[ORACUDS14NEXPGV PROGRAMME D ACTIVITES DU SERVICE CULTURE 11000¢ T1000¢ as06¢ 1194€ oc 1194 T1000¢ 1826 aumse oc s17s¢ oc o¢
M 11000¢ o o oc 11000¢ 11000¢ oc o 11000€ 11000¢ oc o¢
HAUT NIVEAU a000¢ 4000¢ 39%8¢ 2¢ 0c 2¢ 4000¢ s008¢ 2¢ oc 2¢ oc o¢
HAUT NIVERU 4000¢ 4000¢ ao00¢ 0c 0¢ o¢ 4000¢ ao00¢ I oc oc oc o¢
ERAES0421SENX ERASMUS 2016-1FROLKAL03.022413 12808 12804 ¢] 12804 0c oc o¢ ms0se 2804 oc oc oc o¢
£ MOBILITE DE s2080¢ s2080¢ w7410 as70¢ oc as70¢ s2080¢ a7a05¢ as7ac oc ae7ac oc o¢
ERAES0764CENPGE ERASMIUS 2019-1.FROL-KAL03.060222 m3797¢ el 2as3¢ 152348 I 152340 € e 19755¢ 154002¢ oc 154002¢ oc o¢
MOBILTE DES PERSONNELS a0s83¢ aes2¢] sosac 3360¢ e nasc a2 soss e s3604c B1e 33925¢ oc o¢
ERICOB7SCENPGT 2018-1.FR01. KA07-047312 17340¢ 17340¢ s319¢ oze 0c o21c 17340¢ so1zc 1328¢ oc 1328¢ oc o¢
ERASMIUS 2020-1.FROL-KALD7-079449 15687 102802¢] o 102802¢ 128ssc 115687 w2802¢ o 102802¢ 1asse 15687 oc o¢
ETUREO78GCENPGE ETUDIANTS RELAIS SANTE 2019/2020 26250¢€ 25250¢ 25500€ 750¢ 0c 750 26250¢ 2s500€ 750 oc 750¢ oc o¢
ETUREOS80CAXPGM ETUDIANTS RELAIS SANTE 2020/2021 2s850€ 2s8s0¢ s07¢ 10903¢ 0c 10803¢ 2s850¢ s07¢ 10803¢ oc 1083¢ oc o¢
ETURE990CAXPGM EtudantsRelas Santé 2021/202 27850¢ s279¢ 0c samc nsne 27850¢ s279¢ samc nsne 7850¢ oc o¢
GOSN ADAODSENX CHARTREUSSE DE GOSNAY 2015/2016 20089¢ 20080 1950a¢ as6¢ 0c ass e 20089¢ 19504¢ a5 oc 4] oc o¢
HUBHOO4SBSENX HUBHOUSE REGI 159645 ¢ 159645 ] 151034¢ ssic 0¢ ssiic 159645 € 1a2553¢ mos2¢ oc 10226 oc o¢
HUBHO727CENPGE HUBHOUSE 2019/2020 187786 ¢ 187736 ¢ 1705 s1m0¢ 0c s180¢ 187786 € s s20¢ n22¢ oc 12626 oc o¢
uBHOO91 1CEXPGE HUBHOUSE 2021/2022 masg] 207201 ¢] 27se ssoise 106638 ¢ 192553¢ 107201¢ 27se ssaise 106638 ¢ 192553¢ oc o¢
cpicarssenpvosmon e 3714¢ 3714¢ 3714¢ o 0c o 3716¢ 3714¢ 0c oc oc oc o¢
mag e 61209€ nome 0¢ noe e 760720¢ 260¢ oc n602¢ oc o¢
A POURLEFC ET LES ACTIVITES DE L INSTITUT CONFUCIUS DE L ARTOIS 428633 €| 28633 €| 20767€ 107866 € L 107 866 € 86336 320947 €| 107685 € o€ 107685 €| o€ 0€|
[Mroconssesewx wasTeR oELoCALSE Au ToG0 7m0e w7ae o576 same 0e same w7aae o576 same o¢ samme o¢ o¢
CTIVE NATIONALE DEs, oAl 19126 191726 sa08e noee 0e 1o6e 19122¢ 0¢ 1w1e o¢ 19122¢ oc o¢
pacrenasasexoam pACTES HOF 122000¢ 126106 0e 1eae 106888 ¢ 119500¢] 12616 0e 126126 1088856 naso0e] 2500¢ o¢
ancainousi parcous sup oPTION ou i aiaTss e ass0e s 70ae 190¢ 0e 190¢] assoae s 70ae 190¢] oc 190¢ o¢ o¢
ARCENSOLISI PARCOURS SUP GPTION OUI SIENSFIGNANT atmee atsiee 7750¢ 10me 0e 10 atmiee 77500¢] 10me o¢ 1ame o¢ o¢
PaRCsupOIRET pARCOLRS sUP a3s1e a31c Raste 0e 0e 0¢ a3e1c a3t 0e o¢ o¢ o¢ o¢
RS sup ars7re wrs7e w0505 some 0e some ars7re a0s05 ¢ som2e o¢ samze o¢ 0¢
PaRCsuPOUIS PARCOLIRS SUP OPTION O SLHC 2300¢ 225006 sase 271206 0e gy 22s00¢ sarae e oc 71226 oc o¢




et A s o saoe sa00¢ e s o] ams¢ sa0c ause ¢ oc 2262¢ oc o
P AREXO723NENPGE PARCOURS DEXCELLENCE 20182013 aso0c #s00¢ Tissc 1nsc o] 1215 ss00¢ Tisse 1315¢ oc 135 oc o4
FAREXO7R7NENPGE PARCOURS EXCELLENCE 2019 2020 105004 10500¢ a207¢ 7a0c o] 7201 10s00¢ 2207¢ 720a¢ oc 720a¢ oc o4
oauscorsacenrt posramme PaUSE a0019¢ 0073 ¢ s0017¢ ae o] e 00m¢ a0017¢ e oc Y oc o4
PECAROG7ACENPGE PORTEFEILLE D EXPERIENCES £ OF COMPETENCES asooc as00c as0e o o] as00c asooc o oc o oc o4
RoGRAMM o eraaneRe 2957 moase sr7me 10260¢ srae 7136 mose srmme 19260¢ srare 1366 a6 o4
P1A2LCERABOL PIA3 LCER ABONNEMENT LFESie DSi sanc sa00c sa0c o ¥ sa00c o sanc oc sa0c oc o4
pinaicenau paa Lcer A AUDIOVISUEL 713004 a0ac s s o] ansc e e assae oc assac oc o4
punaicencar pia LceR SALLE CAPTATION 05 a1000¢ s100¢ 1s309¢ 1s0rc o] 15601 1000 15399¢ 1s01c oc 1601 oc o4
Pinaicenun i3 LesR LAISON NOROPALE 183304 18330¢ o 130¢ o] 18320 130¢ o 13106 oc 1320 oc o4
P1A2LCERMISS PIAS LCER FRAIS O DEPLACEMENT ET REUNIONS 2a77¢ wane 7s61c 03¢ o] 0316¢ wane Tsaic 0336¢ oc 0336¢ oc o4
P1naLCERPEDA PiA3 LCER INGENIELR PEDAGOGI ssenc sseanc sanse 7501c o] 7501 sseac sanse 7s01c oc 7501¢ oc o4
punaLcentech i3 LesR TecH AUDIOVISUEL as316¢ a5316¢ nenc e o] fivey as316¢ nenc e oc neead oc o
pinaLcenvis a3 LesR REFECTION SaLLE visio os 1s8500¢ 1s8s00¢ sssease 2ms¢ o] 2m75¢ w706 o] 17098 ¢ oc w7006 ¢ oc 140a
PINOPD86SEXPGM PROGRANIMIE PAUSE PINO PEREZ RAMON susas wr60¢ wane fyrens sso0s e so0ss ¢ w60 wane a163¢ sss0s¢ so0sac oc o
HescHeUR 100000¢] 16520¢ o 16920¢ som0c 100000¢ 16906 o] 16920¢ s0m0¢ 10000¢ oc o4
FROIND706CENPGE PROGRAMME DE REUSSIE EN ETUDES LONGLES s7389¢ s738¢ o san9¢ o] s3s9¢ s7amc o] sran9¢ oc s7am¢ oc o4
paccmon ssaasc sazrac sasnac sesic a6ne e sazac sasnac sesic nene 2 oc o4
PREPRO782CENPGE HEURES DE PREPARATION 20182020 sze7me s2e7me ssase Taase o] Taan s2e7me ssase 7asoe oc 7as0¢ oc o4
PREUAOTOACENPGE PROGRANIMIE OPERATIONNEL £SE NORD PAS DE CALAIS 27309¢ 2730¢ warse amse o] amse 23m¢ werse amse oc s7ac oc o4
FRHENO7T0SCENPGE PROGRAMME DE REUSSIT EN ETUDES LONGUES a0 nassoc Tes80c wene o] wene nassoc Tes80¢ wene oc wene oc o4
25000¢ 25000¢ e e o] e s 000 n7me 1221¢ oc a1 oc o4
¢ cuLtuneL 2s000¢ 2s000¢ 2umm0¢ s0¢ o] a0 2000 usme 1s¢] oc 19 oc o4
ReGion 2s000¢ 2s000¢ nmse 127a¢ o] 1271 2000 nmse 127ac oc 1274 oc o
PROCUOS13CEXPGI PROGRAMIME D ACTIVITES DU SERVICE CULTURE 2s000¢ 2s000¢ 1720ac 78 o] 7756 2000 azse 0802¢ oc 0602¢ oc o
am ‘ 2s000¢ o 0 o 2s000¢ 2s000¢ oc o] o] s000¢ s000¢ oc o
aevns conlseveRsement conrcius arrase s17ane 636 uane o uame s1mase 636 ¢ aane oc uane oc o
sce1s077enenpeE pROJET scex mnse monse 169239 1as0¢ as0e e 1o 169239 1as0c s smoc oc o
<usnaroisozo suparToson 1104 1190¢ aase amse o] amse w1s0¢ 176¢ sasic oc sasac oc o
VEC20SC142 MATINEES DE DECOUVERTES DU MILEU PROF a10me a100¢ o] a10se o] a10sc a100¢ o] preens oc s100¢ oc o
o o] o o oc o
TS EETT T Zac o] Zeoimed EEETT T T o Temonc T TG
“AUtorisations dengagement Crédis de parement T3
. Montant de —s AE consommées au ae AEnouvelles | Totaldes AE s € consommés o CPrnouveaux | Totaldescp [ Restes s ensager | festes  paver sur A
Opérations Topération i ¢ n éen| ouvertespour autivedesannées | P50 | Couyertsen | owertspour | 7 0anéen onsommées
autitre des années : autitre des années reprogrammes. § (2022) en find'année n (2022)
antérieures enannée n (2022) (2022) Fannée n (2022) e antérieures | 10Ty | annéen (2022) | Fannée n (2022) E) fin
) 2) B) (4)<=(2)(3) 5] (6)=(4)+5) it} 8 (9)<=(7:8) (10) {(11)=(9)+{10) 12)=(1)(31(6) {13)=314(6)-(8)-{11)
DES [OCAUX 2022 100¢ ¢ oe o0 251000 oe oe 1000¢ ot o
[AMENAGEMENT DES LOCAUX AVANT 2022 1623287¢ 1623287¢ 137351 uamse o 29785 1em2sse 1m052€ saa335¢ oc saa335 € oc o
EXTENSION IUT DE LENS 1a2627¢ 1am37¢ 1376178 € s5109¢ o s5109¢ 136732¢ 17 s a0¢ frepen 0¢ 58395
EXTENSION LSEE Fsh sos 57 s09497¢ a0z 2a15¢ o 2015¢ s67835 € a7 o o€ 340 oc a3aq
EXTENSION DU SIEGE A ARRAS 1500000¢ 15000¢] o 15000¢ 15000¢ 30006 7500 o 7500¢ 2500¢ s0000¢ 1am0000¢ o
EXTENSION SALLE SPORT ARRAS 12000€ 10000¢] o 1000¢ ss000¢ s5000¢ sa00¢ oc so00c s0000¢ 5000¢ 77000 20000¢
EXTENSION STAPS LIEVIN SALLE SPORT ss0000¢ 127288¢ s2996¢ e 70000€ miame 7s000¢ 7857¢ 713 100000¢ 167163¢ e ssaass ¢
EXTENSION ET REHABILIT MMI UT LENS 3500000 20000¢] o 20000¢ s000¢ a3000¢ 10000¢ o 1000¢ 3000¢ 3000¢ 3s37000¢ 10000
FACADES FSA BETHUNE prreer Tanie s aanzc o aanzc 7826¢ asaseoe 17 oc 18157¢ oc 36905
REFECTION FACADES FCU 1UT LENS ses s sedsac seaasa ¢ o o o se76s1¢ se76s1c o e 2] oc o
ISE EN ACCESSIBILTE 1502467¢ 1502467 € ass0ac aaseze o aaseze 1188549¢ se1760¢ a0 oc a7 oc s
MARCHE PERF ENERG P1 P2 73 aazss0e aansae asssie 162990¢ o 162990¢ 1mm2e 10msn2e 10130¢ oc u0130¢ oc 3247786
RESTRUCTURATION 1ER ETAGE DOUAI 1665570¢ 35570¢] 15570¢ 20000¢ o 20006 21500 1s570¢ so0¢ wos0¢ 20000¢ 1630000¢ o
SALLE EXPLOITATION DSI ARRAS 265000¢ n5000¢ 1360¢ ms0¢ so000¢ s1620¢ ns000¢ aonc 210985 ¢ s0000¢ 260966 € oc o
TECH3E Fsne sss0000¢€ s000¢ s1a9c 62 o 652 10000¢ o 1000¢ T000¢ #0000¢ samonoe o
o o o o¢ oc o
ot prosrammes oo FYEIGT e Tioore Toimsc T PSS TEmerzC Fam e Tomsuc Sesere Tomas ¢ Taouc e
TotalFC+ 1+ pol sa0su1 ] Ss0s3656] FEESET o739 asmosc]  Tisss196 Siouse FIYSET Tosrsc  womssic]  Tijsand TS aassised
[Four mTormatr Ppes.
Ssotalpersomnel 14968 026 €] 11580633 €] 8949922 € 2630711€ 2315414€ 4946126 € 11581225€ 2060892€ 2520334 € 2273320€ 4793654 ]
Seromfoncionnement et meention
ansoug 2596103 assran¢] 2e6n1¢] smone 2msmdl rss7e0ie as936¢] 2o ¢ sseosoe|  aomsienc
ot mestsement
0143a50¢ 1sse680¢ e 20035 1252 s310m7¢ nossee srmane 220928 e 2osme
Tableau 9 - EPSCP




Tableau des operations pluriannuelles

B- Recettes
e s
ontant de Frélevementsurla Encaissements Encaissements pour
Opértions 0=t fresorerie Mentant au titre des années antérieures | annéen (2022)
i) 1) [EER) 116 (552}

BaY 621€ ToiC oF|
35LF10578SENPGT 1069¢] 69¢ 1000€ 1000€ o¢|
4PPHAO779STNPGT 32400¢] 32400€ 32400€ o¢|
[A2U19PEPSREC 4855¢ ags5€ ags5€ o¢
[A2U19PEPSSHE 6235¢ 1705 ¢ as30¢€ as30¢€ o¢
[ AALITO728NENPGT 250¢ 20¢ z0¢ o¢|
ABILBO915CENDGE 10000¢ 10000€ o¢ o¢|
ABILGO916CENDGE 76963 ¢] 76963€ o¢ 76963€
| ABITA0917CENDGE 24583 ¢] 20583 ¢ o¢ o¢|
| ABPEUOSASCENDGT 204032¢ 24032¢ 204032¢ o¢
| ACHER0G64CENDGT aaazsc a9¢] aaa25¢ aaa25¢ o¢
| ACHER0GGSCENDGT a171¢] 1588 ¢ 46583€ a171€ o¢
[ADE1807135TNPGT 12960¢ 9%0¢] 12000€ 12000€ o¢|
[AEROS0514CENDGT 35267¢] 35267€ 35267€ o¢|
| AFFILOS36STNPGT 90356 ¢] 1556 ¢ 83800€ 83800€ o¢|
| AFUGCOB0GNTNPGT 1000¢] 1000€ 1000€ o¢|
AGUIB08B3CENDGE P Py 7404€ 14808€
| AGUIB08BACENDGE aaaac aaaac 18808€ 14808€
AINESOG19NENPGT 7983¢ 1983¢ 6000€ 6000€ o¢|
AINOVOS40CENDGT 500 3500€ 3500€ o¢|
ALEAA0823CENDGE 8870¢] asE70C asE70C o¢
| ALUBO799CENDGE 59391¢] 59391€ 59391€ o¢|
AUB104765EN 172280¢] aa663¢ 127617€ 127617€ o¢|
ALIB20614CENDGT 23592 o77¢] 234985 € 222961 ¢ o¢
ALIB30700CENDGT 155489 ¢] 155489€ 155489€ o¢|
ALIB40799CENDGE s9391¢] 59391€ 59391€ o¢|
| ALIBS0868CENDGE 16408¢ 16408¢ 16408¢ o¢|
[ALUINOGSSCENDGT 13231¢ 2202¢ 11029€ 11029€ o¢|
ALZPROS33STNPGT 30300¢] 3030€ 3030€ o¢|
| ANAIS0965CENDGE 15872¢] 6872€ o o¢
|ANAIVO964CENDGE 45872¢] 46872€ o o¢
| ANIAGO407SENX 135000¢] 135000€ 135000€ o¢|
APELS0822STNPGT 11360€ 11360€ 5680€ 5680€
| APFELOS20CENDGT 3000¢ 3000€ 3000€ o¢|
|APLANOSOOCENDGE 500¢] as00€ aso0€ o¢
[ARRAS0919CTNDGT 12000¢ 12000€ o 12000€
| ARS0105135TNPGT 27122¢] 7122€ 71226 o¢|
[ARTC10506SEN 84000¢] sa000¢ sa000¢ o¢
[AUX1604145TNX 54000¢] sa000€ ss000€ o¢
[AUX210958STNPGT 64800¢] 6a800¢ o 6a800¢
AYDOUO449SENX 5249¢] 789¢] aaa50€ aaa50€ o¢
[AYDOUO4S0SENX 55548 ¢] 55548¢ 55548¢ o¢
BABICO192RENX a1628¢] s27¢ a1302¢ a1302¢ o¢
BABICO193RENX 52309¢] 11008¢] a1302¢ a1302¢ o¢
BADOUO204RENX 1302¢] a1302¢ a1302¢ o¢
BADOUO20SRENX 1302¢] a1302€ a1302€ o¢
BAST20751SENPGT 800¢ B00¢ B00¢ o¢
BATECO3895ENX 55488 1656 ¢ s3832¢ s3832¢ o¢
BAUWGO354SENX 52516 ¢] 9750¢| 2767€ 2767€ o¢
BEB1907625TNPGT 8400¢ 8400¢ 8400¢ o¢
BECQUOGBACENDGT aaass el o¢| aaass€ aaasse o¢
BECQUOGBSCENDGT s1903¢] s1903¢ 37020¢ 7467¢
BEGUIOS00STN 6600¢ 6600¢ 6600¢ o¢
BIMGC0716CENDGT 102548 ¢] 1287¢ 101260€ 101260€ o¢
BIOAROSI8SELPGE 2000¢ 22000¢ 2000¢ o¢
BIOGRO9S6CENDGE 105832¢] 105832€ o o¢
BIOSCOAS5SENX 109878 ¢] 109878¢€ 109878€ o¢
BIP010542CENDGT 60673¢] 0673€ 0673€ oc
BLOMMOS73CENDGE aaa2a¢] aaa2€ 7404 11106¢
BLOMMOS74CENDGE a8123¢] 925¢] 47108 ¢ 20058¢ 14808¢
BLONDOGBOCENDGT aa87¢] aaag7€ aaa87€ oc
BLONDOGBICENDGT 46902¢] 46902€ 37020¢ 7467¢
BOTTEOSG7NTNPGT 100000 ¢] 100000€ 0000€ a0000€
BOU190798SENDGE 1500¢] 1500€ 1500€ o¢
BOUGOOS62CENDGT 45000¢] as000€ as000€ o¢
BOUGOOS63CENDGT 55800¢] 55800¢ 55800¢ o¢
BOUMAO4S7 RV a761¢] aa761€ a761€ o¢
BOUMZ0773CENDGT aassne] aass1e 6a4¢ 37%07¢
BOUMZ0774CENDGT 8102¢] 1849¢ 6343€ 2302¢ 2011€
BRCO20851SENPGE 1188¢] 1188¢ 1188¢ o¢
BRIOCO9S0STLPGT 8618¢ s618¢ o¢ o¢
BTARRO4B6SEN 2500¢ 2500¢ 2500¢ o¢
BVP2109455TLPGT 9840¢ 9840¢ 4020¢ a020¢
BVT0102365ENX 131000¢] 131000€ n1750€ 9250¢
CALPAOSITSENDGE 200600¢ 200600€ 200600€ o¢

10438¢ 10438¢ 10438¢ o¢
CAS190749CENDGT 23311¢] 1€ 23310¢ 2330¢ o¢

20879¢] 7€ 20807¢ 20807¢ o¢
CAT180618CENDGT 15751¢ 15751¢ 15750¢ o¢
CATHEO940CENDGE 2000 2000¢ 2000¢ o¢
CDBOX0843SENPGE 5 s000€ s000€ o¢
CE21104515ENX 318218 ¢] s18218¢ s18218¢ o¢
CEAL907405TNPGT 12000¢ 12000¢ 12000¢ o¢
17520¢ 7520¢ 7520¢ o¢
CEI170559CENDGT 572289¢ sn29¢ sn29¢ o¢
CEI180679CENDGT 344160 ¢] 344160€ 344160€ o¢
CEI190793CENDGE 321379 ¢] s21379€ 21379¢ o¢
CE200861CENDGE 1419¢ e31419¢ 20721¢ #30698¢
CEPCV02255TNX 13200¢ 13200¢ 11550€ o¢
a2617¢] 1901¢ a0716€ a0716€ o¢
CERATO274AENX s3642¢] 129%¢] a0716€ a0716€ o¢
CFSRHOS90CENDGT 2000¢ 2000¢ 2000¢ o¢
CHA210055CENDGE 150000¢] 150000 € o¢ o¢
CHANVO712STNPGT 20000¢] 20000€ 20000€ o¢
CHIARO63CENDGE 599040¢ 599040¢ 29970¢ 119988 €
CHUL1069SSENPGT 1142¢] 1142¢ 1142¢ o¢
CHUVI0652SENPGT 2284¢ 2284¢ 2284¢ o¢
CIFREO759STNPGT 27552¢] 27552€ 27552€ o¢
CIT180637CENDGT 5000, 5000¢ 5000¢ o¢
CLI180640CENDGT 8123¢ ¢l 7500€ 7500€ o¢
CLICCO634SENPGT 300€ 300¢ 300¢ o¢
CNJOHO763CENDGT 1700¢] 1700€ 1700€ o¢
CNSATOS9BCENDGT 130176 ¢ s76¢] 129600€ 129600€ o¢
COLAS07485TNPGT 16920¢ 16920¢ 16520¢ o¢
COLL10481SEN 46416 ¢] 170¢ 6207¢ 6207¢ o¢
COLLIOASBSENDGT 46416 ¢ 169¢ 46247€ 627¢ o¢
CRI2109425TNPGT 154200¢] 154200€ o o¢
CTMCI06135TNPGT 14400¢ 18400¢ 18400¢ o¢
DATA10553CENDGT 12750¢ 12750¢ 12750¢ o¢
DATA20699CENDGT 15462¢ 15462¢ 15462¢ o¢
DATA30830CENDGT 14607¢ 14607¢ 14607¢ o¢
DEB200922CENDGE 46560¢] 46560€ 34520¢ 11640€
DEBIO032SENPGE 56000¢] 56000€ 38000€ 18000¢
DECAR0439STNX a660¢] 189¢ aa71€ aaar1e o¢
DECARO440SENX 55560¢] 55560€ 55560€ o¢
DECOR0978CENDGE 16872¢] 6872€ 5208¢ 15620€
DECOR0979CENDGE 16872¢] 6872€ o¢ o¢
DELIGO441SENX aa660¢] 20¢] aa450€ aaa50€ o¢
DELIGO442SENX 55548 ¢ s5548€ s5548€ o¢
DESFAOBBGCEXPGM 80000¢] s0000€ 64000€ 16000¢
DETHEO7SSCENDGT 2000¢ 2000¢ 2000¢ o¢
DEVULOS73SENDGT 5000 € 15000¢ 15000¢ o¢
107 120¢] 107120€ 107120€ o¢
DIVULOB10CENDGE 8000¢ 8000¢ s000¢ o¢
DROLEO203RENX 57749¢] s779€ s7739¢€ o¢
DUVANO44SSENX pravees 181¢ aaa50€ aaa50€ o¢
DUVANO44GSENX aasare] 181¢ aa450€ aa450€ o¢
DYLA20722NENDGT 300€ 300¢ 300¢ o¢
DYLANOB47NENDGE 00¢] a00¢ a00¢ o¢
EDF180694STNPGT 12000¢ 12000¢ 12000¢ o¢
EFB190790STNPGT 800¢ B00¢ B00¢ o¢
EHDUFO636CENDGT 1500¢] 1500€ 1500€ o¢
ELIPSO385SENX 42500¢] a2000€ a2000€ o¢
ELSAT0484SEN 138000¢] 138000€ 138000€ o¢
ELSA20718CENDGT 148481 ¢ 198481€ 148481€ o¢
ELSA30842CENDGE 362894¢ 362804 € o¢ 362804 €
ELSAU0937CENDGE 45000¢] aso00€ aso00€ o¢
EMIBIO730CENDGT 27583 ¢] 27583€ 27583¢ o¢
EMILEO918CENDGE 141790¢] 141790€ o¢ 141790¢€
ENCE204835EN 88 160¢] 2] a7539¢ a7539¢ o¢
ENL180625SENPGT s00€ s00¢ s00¢ o¢
ENSULOB7INENPGE s1816¢] sts16€ sts16€ o¢
ERN210935STLPGT 6000¢ s000¢ s000¢ o¢
ESCAPO794CENDGE 7500¢ 7500¢ 7500¢ o¢
ESCHY0320STNX 10800¢ 10800¢ 10800¢ o¢
ETBBB0995CENDGE 29160¢ 29160¢ o s7832€
EUROPO736CENDGT 115019¢] 115019€ 1s019€ o¢
FAVIS0304ATNX 56748 ¢ 2748¢ s4000€ s4000€ o¢
FEORGO714CENDGT 173009 ¢] 29¢] m2800€ m2800€ o¢
FFFEMO734STNPGT 300€ 300¢ 300¢ o¢
FIA15030SAENX 12155¢ 12155¢ 12155¢ o¢
FLEMIOSO7SEN 14000¢ 14000¢ 14000¢ o¢
FL180558STNPGT 27000¢] 27000¢ 27000¢ o¢
FNDTPOG7INTNPGT 1000¢] 1000€ 1000€ o¢
FONDOOBOANENPGE 30000¢] 30000€ 30000€ o¢
FRARCO4SNENPGE 2500¢ 2500¢ 2500¢ o¢
FRCHIO792NTNPGT 17670¢ 66¢ 17604€ 17604€ o¢
FRONTOS87CENDGT 63900¢] 63900¢ 63900¢ o¢
FUND30645SENPGT 1362¢] 1362€ 1362€ o¢
FUND40938SENPGE 1142¢] 1142€ 1142€ o¢
GARGOOSGECENDGT a5251¢] as2s1€ as2s1€ o¢
GARGOOS67CENDGT 55800¢] s5800€ s5800€ o¢
20640¢] 20640€ 20640€ o¢
GEOMEQ547CENDGT 1000¢] 1000€ 1000€ o¢
GFR190789STNPGT 1000¢] 1000€ 1000€ o¢
GHT1907955TLPGT 96480¢] %480€ %6480€ o¢
GISHS07425TNPGT 10080¢ 10080¢ 10080¢ o¢
GOSNAOS31NENPGT 20000¢] 20000€ 20000€ o¢
(GOURAQBG2CENDGT a487¢] aa487€ aa4s7€ o¢
(GOURAOBG3CENDGT 51500¢] s1900€ 08¢ 7as9€
HAIREOB27CENDGE 192440¢] 192440 € a7610€ 194830 €
HAMD10482SEN 47703¢] 1696 ¢ 46007€ 6007€ o¢
HAMDIOAS 7SENX 6007¢] 6007€ 6007€ o¢
HAMICO35SSENX 42520¢] asne] a200¢ a200¢ o¢
HAMICO356SENX 54313 ¢] 1546¢] a2767¢ a2767¢ o¢
HARRAOD67CENDGE 6872¢] 6872€ o¢ o¢
HARRAOGBCENDGE a6872¢] 6872€ o¢ 6872€
HEBCAOBOICENDGE aaa2¢] e o¢ o
HEBRIOS8SCENDGE aaa2a¢] e 7404¢ 14808¢
HEPI206115ENPGT 2286¢ 2286¢ 2286¢ o¢
HEW200873CENDGE 315275¢ 315275¢ 1875¢ o¢
HTMW 01015ENX 219383¢ 219383¢ 219383¢ o¢
ENDGT 5654 ¢] ¢l asa13e asa13e o¢
HUANGOS65CENDGT s3569¢] 856 as000€ as000€ o¢
ICIAI0330SENX 2696 ¢ 2696 ¢ 2696 ¢ o¢
IDTHOO182RENX a8777¢] 1777¢ a700¢€ a700¢€ o¢
IEF19GISIEFR 36300¢] 15000¢] 2130¢ 2130¢ o¢
IFP190926STLPGT 12000¢ 12000¢ o¢ 12000¢
IMPAC0647CENPGT 8623¢ 123¢ 8s00¢ aso0¢ o¢
INGDAO9BACENDGE a6872¢] 68726 3006¢ 15620€
INGDAO9BSCENDGE a6872¢] 68726 3006¢ 15620€
INJEPO925CENDGE 15000¢ 15000€ 15000€ o¢
INRS11000SENPGT 10a9¢] 10a9€ o¢ 10a9€
INS200821SENPGE 2284¢ 22m4¢ 20m4¢ o¢
INSAS0431SENX 2284¢ 22m1¢ 22m1¢ o¢
INSER0490STN 3654¢ 36s4¢ 36sa¢ o¢
IPBLNO9SASELPGE 1133¢] 1133€ o¢ 1133€
105010820SENPGE 1600¢] 1600€ 1600€ o¢
IRBOG0BASSENPGE 1750¢] 1750€ 1750€ o¢
IRB100591SENPGT s020¢ 7€ ass0€ ass0€ o¢
IREN10646CENDGT 1402¢] 1402€ 1402€ o¢
IRENS0890CENDGE 126534 ¢] 3602¢ 22802€ 100618 € 221¢€
IRT170669STNDGT 49105 ¢] 1€ aa104€ aa104€ o¢
1SC0205555TNPGT 136800¢] 136800€ 136800€ o¢
1SO0CDO309STNPGT s2080¢] s2080¢ 30000€ s2000€
ISOHTOS43CENDGT s6932¢] 8789¢ asaze prpvees o¢
1SOPRO612CTLPGT 115 260¢] 115260€ 38400€ 76860€
IUFREVCNRS 18750¢ 18750€ 18750€ o¢

Restes  encaisser

3810151 (16117
o¢|

0
10000¢]

20583 ¢]
o¢|

o¢|
1588 ¢
o

0
2212¢]
14808 ¢

o

0
10024¢]
o

105832¢
o¢]

150000€

1m9982€
o€

154200€
o¢|

2138¢]
o€




IWORATMC2018
122AY0349SENX
122AY0350SENX

KAZIMO768CENDGT
KEBIROB91CENDGE

ODEFR0952CENDGE

0P20G06925TN
(OPPEN0927CENDGE
OPT190788STNPGT

PROACOS08CENDGE
PROFIOS39CENDGT
PROTVO811STNPGT

9ss€

17815€

1103¢]
12363€

san2e]
20000€

925¢

a003¢]

sane
11991€

24¢

10376¢

21¢]

613¢

10a¢]

14500€

14500€




PYVER0312ATN 37076 I ss7o7e ss7o7e o o
QuAMOD3915TNX 19200 19200¢ 19200¢ o oc
RAMELOAATSEN aases ¢ ¢ Py Py o oc
RAMELOABSENX i35 freend w0 w0 o oc
REALB0641CENDGT so00c soo0c so0c oc
REACTOS205TNPGT so00¢ 2s000¢ 2so00¢ oc
REAEDOS7SCENDGT 20006 2000¢ 2000¢ oc
REBONOS2SSTNPGT soces sosesc sosesc o oc
REHAZO7OBSTNPGT 240006 2000¢ 2000¢ o oc
REMCO0BI3CENDGE 7ac Tame Tame o oc
RENPB0S41CENDGE 2000 2000¢ 2000¢ o oc
RESASOSI6CENDGT o572 15726 so0¢ so0c o
REVER0923CENDGE 127¢ s so0c o s
RHANDOSSICENDGE 250 280 280¢ o
RIDEL0345SENX ame ase assac assac o oc
RIDEL03465ENX sa716c s976c s97i6c o oc
RoaCY07395TNPGT 72006 7200 7200 o oc
ReCrE0185ENX 150 1sa0¢ 1sa0¢ o oc
RUOCO0BAGSENPGE 113 L L o oc
SAADADG21CENDGT 2s339¢ ss¢ asassc asssac o 1¢
SAADROG205TNDGT ¢ s s o oc
saF1907545TNPGT s freos freos o oc
SAFR104935TN 12000¢ 12000 12000¢ o oc
SAMAROG93STNPGT 1s000¢ 1s000¢ 1s000¢ oc
saToLoso3sTLPGT Booc B 1os00¢ 16200¢ oc
saToN0sOSSTLPGT sw0c ss0c se0c oc
saTTo07415TNPGT 389576 sass7¢ sass7¢ o oc
saTTo07425TNPGT w10 ssi0c w10 oc
SHIRAO763CENDGT wisic wisic freees esic oc
SHIRAO770CENDGT 152 s wise oc
sitveo7a7sTPGT 7156 7519 7s19¢ o oc
SMARTOR0SCENDGT ssaoenc 108063 ¢ stso00¢ stso00¢ o oc
sNCr103175TNX 2960 ss50c 2000c 2000c o oc
sNFo1068STNFGT 1525 1525 1525 o oc
swro207255T17GT so00 soooc soooc o oc
sNOWB0035ENX 8 a0 a0 oc
socorosescenose 139458 fregens oc sz oc
SoF1604195TNX 240006 2000 2000¢ oc oc
ey 1o0ac 1o0ac o oc
SoNAROBBSSENPGE 17340 17%00¢ 17si0¢ o oc
S0uLE0971CENDGE wme s oc o s
souLEo72ceNDGE w2 e oc o s
spiTz07095TNPGT 1s000¢ 1so00c 1so00¢ o oc
sappvo72aNeNDGT saioc sasoc sasoc o oc
sapvz080sNENDGE 2a79¢ por 2000¢ 2000¢ oc oc
squARos16ENDGE waisi sasic Prpeess nasc oc
sQuARDS17SENDGT st wwisic wwsic o oc
sauaRose2seNDGE 205096 20s09¢ 20s09¢ o oc
ssron036sENX 12000¢ 12000¢ 12000¢ o oc
sTARSOB4CENDGE 16700 s70¢ 18000 oc o 115000
SuN1P0AESEN 214 2wasic i oc oc
SuN3poSOICENPGT 35000 3s000¢ 3s000¢ oc oc
suRSAO1215TNX Preveend stoac 238 238 oc oc
szemos1ssenDGE waisac aaisac sasac oc oc
szemos15senDGE 7 12386 sy w0s0¢ nserc oc
TAcauosB2sTNPGT T2000¢ 12000¢ oc 12000¢ oc
TAIAROBB1CENDGE oo o Taosc pryvess 2o
TAAROSB2CENDGE s ase proest 185100 1esosc 1106
TA1L008S7CENDGE w0437 e ware oc oc
TaTz008295TNPGT wrenc 7o fregests oc oc
TecacosasceNDGE w0 dowoc oc T
recivosooseeT 60 saio0c ss0c oc
rernco77scenpaT waiss o process seme oc
TerNuo7s0SENDGE ot prov e oc
kc1907515TNDGT 55280 5520 a7ssc ssae oc
TiessosoasTNPGT 10473 e 1s0000¢ 1s0000¢ oc oc
kGo0a0G10STNPGT 240006 26000 26000 o oc
Tamos2TNPGT freversd sanc fregeons fregeons oc oc
TOIFAOGB7NENDGT R s s o oc
T0IFAOGSONENDGT s27m0¢ 0226 R nuse o oc
Toteno7s3cenoar s e esac 1s967¢ oc
ToaL078aNENDGE 1000 preeess 1o00¢ oc
TWANGO7655ENPGT sss0c 106 ss00c ss00c oc oc
UCAENOBISSENPGE 1102 11a2c 11a2c oc oc
UCLAUOSSTSTLPGT 1024 10ac 10ac oc oc
UFOBEO73SSENPGT 12000¢ 12000¢ 12000¢ oc oc
UFOIMO7325ENPGT so0c sooc sooc o oc
UFOM30831SENPGE stsoc steoc steoc oc oc
17 17 17 oc oc
VANz008345TNPGT a3 aes6c aes6c oc oc
VANDEDSBSSTNPGT 350 3si0¢ 3si0¢ oc oc
VARIEDS11CENDGT mme mme amc asc oc
VAUQUDS73CENDGE i e oc oc swome
VAUQUDS74CENDGE w2 e 1953¢ Tes7¢ o0
VAUUPOSGICENDGE B B oc oc 24
VETS10697SENPGT 1 Tuac 1ua2c oc oc
VeTsuos32seNPT 1142 1ua2c 1ua2c oc oc
VHIR206265ENPGT 126 1204 1204 oc oc
VIL190720CENDGT sss3sc sesise sesise o oc
VILANMATCAMP 2000¢ 2o00c 2o00c o oc
VLANMATHEL 20 e 3000¢ oc
VIVANO90BCENDGE som¢ some oc
VIVDG0s04CENDGE Tessc oc Tesse
\Novos2asTGT 18000¢ 1so00¢ oc
VocuPosaosENPGE 1000¢ 1000¢ o
VocusossssenPGe 25006 25006 oc
VULASD828STNPGT so00c sooc oc
VWN2105365TNPGT 18000¢ 18000¢ oc
Wn221000sTNPGT 18000¢ oc 1so00¢
WATTEOGB2CENDGT iz It sz o
WATTEOGB3CENDGT siso3¢ wowc v
o oc
YT g T Sarme T s
T —
Montant de Encaissements Encaissements pour
Opérations. I'opération trésorerie Montant. T A e Restes a encaisser
) 13) (15)=(1)-(14) 116) (17) (18)=(15)-(16)17)
T e wase Tase T o
auzocomec sosc sz sooc o e
auooLcar 1o Bovoc Booc o oc
auatocr 1500¢ 1500¢ 1500¢ o oc
swoc swoc swoc o oc
avzomanocaL 600 es0e es0e o oc
auorepsnec assse dssse dssse o oc
auorerssie 2m1¢ 2mc 2mc o oc
aruooroensc 18000¢ 18000¢ 18000¢ o oc
aruooraenc 1s000¢ 1s000¢ 1s000¢ o oc
oz0zopuciare ssisc ssise ssise o oc
ssouvosszsen 1e70¢ smssee s s o oc
snouvosoisenct 1528 1sac 1sac o oc
aerisorsenenct 35 20956 s000¢ s000¢ o oc
oeruior7eneo s100¢ si0¢ si0¢ o oc
ocrriomsnenpo: sx0c ss0e ss0e o oc
saoi 2u7¢ 2ure 2ure o oc
chrossicenser soo0¢ soo0e soo0e o oc
comrtosascenoce isa0¢ isane isane o oc
comransacenoce o 1oms¢ atauc atauc o oc
conTrozercenea: usene isac e e oc oc
conTrossscexvom o amrse 1000 e oc
controssscexeom 10000¢ 10000 o 130000 oc
conccosisninva s70¢ a0 smoc o oc
won womc womc oc oc
conccossanewct Bese Bese oc Bese oc
corotosangpa so00c soc0c sooc o oc
corotosionrce 1500¢ frecess 1s00¢ oc oc
corotossanrce Base Base oc Bese oc
crepsioonexec 4000 soc0c so0e o oc
cvecaonscor 2500¢ 25006 25006 o oc
cvecaonsco e eme eme o oc
cvecaonscos sa7c care care o oc
cvecaonscor 230¢ 230 230 o oc
cvecaonscos 3106 31s0¢ 31s0¢ o oc
cvecaonscit 3s00¢ as00¢ as00¢ o oc
cvecaonsci 180 1si0c 1si0c o oc
cvecionscas soc ss0c ss0c o oc
cvecaonscas amic amic amic o oc
cvecaonscso 2 2usse 2usse o oc
cvecaocutrun sso0c sso0e sso0e o oc
cvecaounia sooc sooc sooc o oc
cvecaoscis ssic sl sl o oc
cvecaosuts s1s0¢ s1s0 s1s0 o oc
cveciostats si0¢ si0¢ si0¢ o oc
cvecaosvets 7000 o0 o0 o oc
cvecaosveat sooc sooe sooe o oc
cvecataoeas 70¢ 706 s000¢ s000¢ o oc
cvecatascor 25006 2500 2500 o oc
cvecatascor soszc sosze sosze o oc
cvecatascos 2000¢ 200 200 o oc
cvecotascos emic emic emic o oc
cvecatascos aioc sicoe sicoe o oc
cvecatascos 1 1anc 1anc o oc
cvecatascor 1500 1500¢ 1500¢ o oc
cvecatascos 1mq 1amc 1amc o oc
cvecatascos oc oc oc o oc
cvecaascio 271 as7ie as7ie o oc
cvecaasci 1330 1330¢ 1330¢ o oc
cvecaascia wise wse wse o oc
cvecaascas ss0c ss0c ss0c o oc
cvecaascay 2m2¢ e e o oc
cvecaascas So4c Seore Seore o oc
cvecatascr fryeey! Booc Booc o oc
cvecatascis o] 27t 27t o oc
cvecatascas so0c sooc sooc o oc
cvecatascso 14 10n¢ 10n¢ o oc
cvecatascss asssc aswse aswse o oc
cvecatasce 135 sssc sssc o oc
cvecasscrn so0c Soc0c Soc0c o oc
cvecasscr, soszc sosze sosze o oc
cvecainscrs 15000 1s000¢ 1s000¢ o oc
cvecoicasss 1500 Bso0c Bso0c o oc
cvecoicases ic0c a0 a0 o oc
cvecaicares Lo toisc toisc o oc
cvecoicarno e ne ne o oc
cvecacutrun sso0c sso0e sso0e o oc
cvecoionoat sre sme sme o oc
cvecoionos emic emic emic o oc
cvecoionoss 1m0 1emc 1emc o oc
cvecoionoss are are are o oc
cvecaiosior s usiic usiic o oc
cvecacionat ssic sesic sesic o oc
cvecoiun smrc smre smre o oc
cvecauia: 0c 0 0 o oc
cvecatuiss sioc sioe sioe o oc
cvecaseis 1ai0( Laioc Laioc o oc
cvecasczo 11ss 1issc 1issc o oc
cvecscez a0 dase dase o oc
cvecasurs s1s0¢ sis0c sis0c o oc
cvecassute e e e o oc
cvecassuas e 2uie 2uie o oc
cvecassus? o0 aococ aococ o oc
cvecassusa 230¢ 230¢ 230¢ o oc
cvecastarr So0c So0e So0e o oc
cvecastats Jos6¢ Josee Josee o oc
cvecastaar 1isag Lsac Lsac o oc
cvecastass 3100¢ 3100¢ 3100¢ o oc
cvecastasn ¢ e e o oc
cvecastao Sm0c Ss0c Ss0c o oc
cvecasTaat 2o7¢ 2o7e 2o7e o oc
cvecasTace amse amse amse o oc
cvecastacs 0i0¢ 0 0 o oc
cvecasuco Jea0¢ Jss0e Jss0e o oc
cvecasuets 3500 3500 3500 o oc
cvecasveat sooc oo oo o oc
cvecasvest 2ec61¢ 2t 2t o oc
cvecasvesz 7500 7500 7500 o oc
cvecasves: 25006 2500 2500 o oc
cvecasvecs 18000¢ 18000¢ 18000¢ o oc




cvrcotsurer ] me me o
oRacuns1NENRGE 11100¢] 11006 11006 o
[oRaCUs1aNFXPGM T1000¢] 1om0e 1o00e o
[oRaCUNsRONFXPGM T1000¢] 1om0e o 1om0e
oriscos7eneNPGE a000¢] o006 ao00¢ o
oriscozaeneNpGE a000¢] 0006 0006 o
Frarsoaziseiy m0ae nane 150387 € 150387 € o
FrarsoasecrnpGr s0m0¢ 0806 20806 o
Frarsorsacenpar T e e o
FrarsossacrNpGE ansmic ansmic ansmic o
Frmicos7scenpaT 1730¢] 17une 7une 0
Frmicoszocenpam nseare nseze 1maRe a72s0c
Frureozsscenpar 26250¢] 2250¢€ 22506 o
Frureossacxpam s s0c] 2mAs0€ mAs0¢€ o
Frurenaaachxpan 27850¢] 7850¢€ o 7850¢€
cosnanaonsenx. 2n09¢] sac] 0000¢ n000¢ o
[uonasasenx 159645 ¢ 15965 namre o
ukon727CFNPGE w7786 € 20826 1w o e
urooa crxpaE mane mane o e
cre10473s amac amac amac o
cuarotgtseny 6] e e o
cuaros7aNENPGE a28633¢] asE33C asE33C o€
[MTOGO036SENX 67829¢ 67829¢ 67829¢ ¢
lopcomosossExpae 19122¢] 19122€ 19122€ ¢
PaCTEO9S9SEDGM 122000€ 122000€ ¢ ¢
PaRCaIAOUISI 33893¢ 35893€ 35893 € ¢
PaRCENSOUISI o1816€ s1s16€ s1s16€ ¢
PARCSUPDIRET s361¢] s361€ s361€ ¢
PARCSUPEXADO 37577¢ 37577¢€ 37577¢€ ¢
PaRCsUPOUIS! 32500€ 32500€ 32500€ ¢
PaREX007SENPGE a00¢] sa00€ sa00€ ¢
PAREXO723NENPGE 8500¢] ss00€ ss00€ ¢
PAREXO7E7NENPGE 10500¢] 10500€ 10500€ ¢
Pauseo7escenpae 30079¢ 62¢] 30017¢ 30016€ ¢
Pecaros7acenpae 4500¢] aso0€ 4s00€ ¢
PecLeossscenDce 289547¢] 289507€ 15603 € ¢
PiasLCERABOL 6a00¢] sa00€ sa00¢€ ¢
PlASLCERAUDI 77398€ 77398€ 77398€ ¢
PiasLCERCAPT 31000€ 31000¢€ 31000¢€ ¢
PrasLceRUAl 18330¢] 18330€ 18330€ ¢
PlAsLCERMISS 2877¢ 2877¢ 2877¢ ¢
PiasLCERPEDA 66631€ s6631€ s6631€ ¢
PIASLCERTECH 35316€ 35316€ 35316€ ¢
PrasLcERvis! 158500€ 158500€ 158500€ ¢
PinoPos3EsEXPGM 94545 ¢ 94545 94545 ¢
PNRRDOS75SEXDGM 100000€ 100000€ 100000€ ¢
PROINO70GCENPGE 57389¢ 57389¢ 49189¢ ¢
PReCMo707CENPGE sss8sc sss8sc sssssc ¢
PRePRO7E2CENPGE 92678¢ 2678¢ 2678¢ ¢
PRevao7oacenpGE 27393¢ 27393¢ 27393¢ ¢
PRHENO7OSCENPGE 214650€] 21s650€ 21s650€ ¢
PROCUOGO1SENPGE 25000€ 25000€ 25000€ ¢
PROCUO703CENPGE 25000€ 25000€ 25000€ ¢
PROCUOE13CENPGE 25000€ 25000€ 25000€ ¢
25000€ 25000€ 25000€ ¢

PROCUOS91CEXPGM 25000€ 25000€ ¢ 25000€
REVERS CONFI 91738¢ 91738¢ ¢ oe
Sce190776NENPGE 213219¢] 719€ 212500€ 127500€ ss000€
supagTOIS020 14190¢] 14190€ 14190€ o¢
svecaosciaz 4108¢] 4108€ 4108€ ¢
5501439 ¢] o288 ¢] 5398541 ¢] 4955326 ¢ 562352¢

a0823¢




Financements extérieurs.

[AMENAGEMENT DES LOCAUX 2022
|AMENAGEMENT DES LOCAUX AVANT 2022
EXTENSION IUT DE LENS.

EXTENSION LSEE FSA

EXTENSION DU SIEGE A ARRAS

EXTENSION SALLE SPORT ARRAS
EXTENSION STAPS LIEVIN SALLE SPORT
EXTENSION ET REHABILIT MMI 1UT LENS
FACADES FSA BETHUNE

REFECTION FACADES FCU IUT LENS

MISE EN ACCESSIBILITE

MARCHE PERF ENERG P1 P2 P3
RESTRUCTURATION 1R ETAGE DOUAI
SALLE EXPLOITATION DSI ARRAS

TECH3E Fsnp

Montant de Prélévement surla
Opérations Fopération trésorerie. p— e [E e oo
i) [} IS (16) 07 (1815 (16/(17)

251000¢] 251000¢] 0¢ 0¢ ¢ o¢]

1623287¢] 1623287€ o€ o€ o€ o¢]

1a22627€ 1422627€ o€ o€ o€ o€

909497 ¢] 909497 €] o€ o€ o€ o¢]

1500000€ 1500000€ o€ o€ o€ o€

132000€ 132000€ o€ o€ o€ o¢]

950000€] 950000€| o€ o€ o€ o€

3900000€ 3900000€] o€ o€ o€ o¢]

7a4731¢] 74731¢] o€ o€ o€ o€

Seas3€] sesasae] o€ o€ o€ o¢]

1502467 € 1237467€ 265000€ 265000€ o€ o€

4a78520€] 4438 182¢] a0338€ a0338€ o€ o¢]

1665570€ 1665570€ o€ o€ o€ o€

265000€] 265 000¢] o€ o€ o€ o¢]

5550000€ 5550000€ o€ o€ o¢ o€

0 0 oc o¢l




Tableau 10 EPSCP

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par d" des d" des crédits de paiement et des recettes
A- Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement
Prévision pluriannuelle Prévision N (BI + BR) Prévision N+1 et suivantes
AE ouvertesles | AE consommeées les ; , , . .
. ooérati o onsomme 3 AE nouvelles TOTALdesAE | CPouvertslesannées | CP consommeés les | CPreprogrammeés | CP nouveaux TOTAL des CP AE prévues en ) AE prévues en ) ) )
) Colttotal de l'opération | | années antérieures | années antérieures ' 5 eris les " consommes fes P CP prévus en N+1 CP prévus en N+2| AE prévues > N+2| cp prévus > N+2
Opération Nature e A ou reportées en N*|  ouvertesen N ouvertes en N antérieures 3N |années antérieures a N| oureportésen N* |  ouvertsenN ouverts en N N+ N+2
(1) (2) (3) (4) <=(2)-(3) (5) (6) =(4) +(5) (7) (8) (9) <= (7) -(8) (10) (11) = (9) +(10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Dépenses d(;";“'“eme"t (peu de ) 25463152 €| 11752140€ 10051002 € 1701138€ 1104000 € 2805138€ 7886672€ 6488138€ 1398534 € 581862 € 1980396 €

Total Dépenses dinvestr T 25463 152¢€ 11752140¢€ 10051002¢€ 1701138€ 1104000€ 2805138 ¢€ 7886672 € 6488138 € 1398534 ¢€ 581862 € 1980396 € o€ o€ 0¢| o€ [ o€
TPersonnel 11791420€ 9199077 ¢€ 7215093 € 1083984 € 1669442 € 3653426€ 9198061 € 7328124 ¢€ 1869937 € 1627348€ 3497285¢€ 715803 € 715803 € 265512 € 265512 ¢€ 60092 € 60092 €
Contrats de recherche  [Foncti etintervention 5838740€ 4853596 € 3299810€ 1553786 € 860387 € 2414173 ¢€ 4828066 € 3103730¢€ 1724336 € 863405 €| 2587741¢€ 285345 ¢€ 353125¢€ 40031€ 40031€ 27947€ 27947€
Jinvestissement 4185781¢€ 3736557 € 3450536 € 286021 € 125952¢€ 411073 ¢ 3706733 ¢€ 3058737¢€ 647996 € 153952¢€ 801949¢€ 27000€ 27000¢€ o€ 0€ o€ 0€
Total contrat de recherche.2 21865940 € 17789230¢€ 13965439¢€ 3823791¢€ 2655781 ¢€ 6479572 € 17732860 € 13490591 ¢€ 2242270¢€ 2644705 € 6886975 € 1028148€|  1095928¢€ 305542 ¢| 305543 €] 88040€ 88040€

] Personnel 0¢€ 0€ o€

Contrat de formation |

" omtinue ! JFoncti etintervention o€ 13 o€

- Jinvestissement o€ 0¢€ o€
Total contrat d'enselgnement.3 [ [ [ [ [ 0€ o€ o€ 0€ o€ [ o€ o€ 0¢| o€ [ o€
Trersonnel 3176607 € 2381556 € 1734828€ 646727 € 645972 € 1292699 € 2383 164 € 1732768€ 650397 € 645972 € 1296369 € 60426 € 60426 € 57976 € 57976 € 38735¢€ 38735€
Contrat d' [Foncti etintervention 2830302€ 2742547€ 1657683 € 1084865€ 133545€ 1218410€ 2729535¢€ 1515657€ 1213878€ 133545¢€ 1347423€ o€ 0¢€ o€ o€ o€ o€
Jinvestissement 294531 ¢] 398183 € 347306 € 50877¢€ 42500€ 93377¢ 398183 ¢€ 235445¢€ 162737¢€ 42500¢€ 205237¢€ o€ 0€ o€ 0€ o€ 0€
Total contrat de T 6501439¢€ 5522286 ¢€ 3739817¢€ 1782469 € 822017 ¢€ 2604486 € 5510882¢€ 3483870¢€ 2027012¢€ 822017 €] 2849029¢€ 60426 €, 60426 € 57976 € 57976 € 38735 € 38735€
Ss total 14968 026 € 11580633 € 8949922 € 2630711¢€ 2315414 ¢€ 4946126 € 11581225¢€ 9060892 € 2520334 € 2273320¢€ 4793654 € 776229 € 776229 € 323488 € 323488 € 98827 € 98827 €
Ss total fonctionnement et intervention 8719041¢€ 7596143 € 4957492¢€ 2638651 ¢€ 993932¢€ 3632583 ¢€ 7557601 € 4619386 € 2938214 ¢€ 996950 €| 3935164 ¢€ 285345 € 353125 ¢€ 40031¢€ 40031¢€ 27947¢€ 27947¢€
Iss total investissement 30143464 € 15886 880 € 13848845 € 2038035 ¢€ 1272452¢€ 3310487¢€ 11991588 € 9782320¢€ 2209268 € 778314 ¢ 2987582 € 27000€ 27000¢€ 0¢ 0¢ o€ 0¢
TOTAL 53830531 € 35063 656 € 27756259¢€ 7307398 ¢€ 4581798 € 11889196 € 31130414¢€ 23462598 € 7667816 € 4048584 €| 11716400 € 1088574 € 1156354 € 363518 ¢| 363519¢€ 126774 € 126775 €

Al'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.




B - Prévisions de recettes

Tableau 10 EPSCP

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

Prévision Prévision N Prévisions en N+1 et suivantes
Encaissements des q 2 "
- Financement de l'opération| | années antérieures |  Encaissement prevus previs
Opération Nature A prévus en N prévus en N+1 enN+2 >N+2
(18) (19) (20) (21) (22) (23)
Recettes d Fi nt de I'Etat* 265 000 € 265000 €
(PPI) Autres fin: publics**
Total PPI.L
Isi de I'Etat* 705435 € 217739€ 182 508 €] 292237€ 7404€ 0¢
Contrats de recherche  JAutres fi publics** 10322536 € 7572602 € 1342565 € 307587€ 544956 € 150000 €
Jautres ex 10837970 € 7686 955 € 1604683 € 1180911€ 117826 € 124282 €
Total contrat de recherche.2 21865940 € 15477296 € 3129756 € 1780736 €
Contrat de formation ment de IEtat”
continue JAutres publics**
Lnutres
Total contrat de continue.3 0¢€ 0¢€ 0¢| 0€
JFinancement de I'Etat* 675718 € 407 418 € 215000 € 0¢€ 0¢ 0¢|
Contrat d'enseignement [ Autres fi publics** 2421373 € 1374365€ 747392 € 0€ 0¢€ 0¢]
Autres fi *es 3404348 € 3213544 € 0¢€ 122000 € 0¢ 0¢
Total contrat de 6501439 € 4995326 € 962392 € 122000 €
ss total de I'Etat 1646 153 € 890 157 € 397 508 €] 292 237 €
Ss total autres financements publics 12743908 € 8946 967 € 2089957 € 307587 €
Iis total autres fi 14 242 318 €| 10900 499 €| 1604 683 €| 1302911 €|
TOTAL 28632380 € 20737622 € 4092148¢€ 1902736 €

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fléchés

** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
*** Recettes propres et recettes propres fléchés




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 11 - EPSCP
TABLEAU RETRACANT LES MOYENS DES UNITES MIXTES DE RECHERCHE

Informations non connues en date de la prépation du budget car les UMR ont le méme calendrier que nous pour le vote de leur budget respectif

Moyens de I’établissement

Moyens hors budget de I'établissement

UMRn

cnrs Partenaire Centrale de Lille] Partenaire Université de
Personnel 19,9 Emplois Emplois Emplois Emplois
UCCS - UMR
8181 Fonctionnement 99733¢€
Investissement
Personnel 25,7 Emplois Emplois Emplois Emplois
CRIL - UMR 134347 €
8188 Fonctionnement
Investissement
Personnel Emplois Emplois Emplois Emplois

Fonctionnement

Investissement

Le tableau est a renseigner en droits constatés et en ETPT.




Stocks

initiaux

Flux de
|'année

TABLEAU
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Bln
Niveau initial de restes a payer (Donnée du dernier br voté) 12 208 378
2 [Niveau initial du fonds de roulement 25575 330
3 |Niveau initial du besoin en fonds de roulement -2 194 458
4 Niveau initial de la trésorerie 27 769 788
=1 dont niveau initial de la trésorerie fléchée -22 262
258 |dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 27 792 050
Autorisations d'engagement 106 921 723
Résultat patrimonial 153 422
Capacité d'autofinancement (CAF) 2733803
Variation du fonds de roulement -3 562 050
[ 9 Jopérations bilancielles non budgétaires SENS 0
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/-
Remboursement d'emprunt / prét accordé + 0
Cautionnements et dépots - 0
| 10 |Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 51 311
Variation des stocks +/- 0
Production immobilisée + 0
Charges sur créances irrécouvrables - 4 853
Produits divers de gestion courante + 46 458
| 11 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 2 437 740
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations +/-
sur exercices antérieurs
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de /-
I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des +/-
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des /-
opérations de l'exercice en cours
Solde budgétaire=8-9-10-11 -6 051 101
Recettes budgétaires 102 538 347
Crédits de paiement ouverts 108 589 449
. - o . . o 2 351 994
13 [Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires
14  |Variation de la trésorerie =12 - 13 -3 699 107
il“F-1 dont variation de la trésorerie fléchée 114 123
i’F5 | dont variation de la trésorerie non fléchée -3 813 230
| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13 4841 045|
Restes a payer -1 667 726|
Niveau final de restes a payer 10540 652|
18 |Niveau final du fonds de roulement 22 013 280
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -2 057 401
20 [Niveau final de la trésorerie 24 070 681
2J0-t | dont niveau final de la trésorerie fléchée 91 861
2J0)s) [ dont niveau final de la trésorerie non fléchée 23 978 820

—

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale



Tableau DPGECP 2021: Décomposition des facteurs d'évolution de la masse salariale entre 2021 et 2022 (en € et en flux, modéle RCE)

Extension en Année Pleine des mesures
2021 Mesures entrant en vigueur en 2022 Total des flux | Total prévision
(] 2022 2022
I Ecart
Ohliaatair ¥ Phase 1: révision
Obligatoires il I | g
] e g B | 2,
Crédits de Masse salariale globale = | d'exécutionou| ~ ferécuion. GVT (Glissement, vieillesse, technicité) ROICEN2022 (’z’ggi’e‘ vore
— - A N évenemen pour la
Montant limitatif en AE = CP exécution 2021 excepionnels N Evolution dela Mesures générales e Indemnitaire Brelliin ’:f'a » Variations sur s Phase 2,3,4: |phase 1/ 2020
(1) non reconductibles) catégorielles Schéma structure des (titulaires et non SMIC L Mesures catégorielles . SULEUIE EES Indemnitalre & Variation des N d A
(1bis) s demplois emplois titulaires) CAS Pensions (et | CUsations (itulaires obligatoire GVT solde et Gkl WIS heures CEIIEDED LOEL (Colneld s dernier budget | phases 2,3,4)
exclusivement hors contrats de | (dont repyramidages, |dont hausse de la valeur ATI) exclusivement) (hors colonnes Xl et d'emplois (dont repyramidages, | établissement TR TS recherche détailler colonnes Il ? (XVIHI=I+XVIT) voté en 2022 )
(PPCR) recherche changements de du point Xl dont GVT dont GVT hors contrats de | changements de XVI sauf XIBis (XVIII-XiX)
corps) effets sur 2017 personnels fitulaires NEGATIF POSITIF recherche corps et dispositif et Ter)
© ®) @ ©) Sauvadet) 0] ®
XI=Xibis +Xiter ©®
| I Il v vV VI VI VIl VIIl bis IX X XI Xl bis XI ter XII XIll XIV XV XVbis XVI XVII XVIII XIX XX
Rémunérations principales 38 550 528 -28 270 0 755 549 -98 728 0 104 481 43 333 0 222 853 -11715 234 568 59 444 61718 0 0 0 1120 380 39 670 908 39 046 731 624 177
sous total titulaires (calcul automatique) 32423132 |- 28 270 - 166 201 -261 630 0 6 251 43 333 0 222 853 -11 715 234 568 718 241 949 0 0 391 405 32814 537 32 506 140 308 397
sous total non "‘“'a:jfos]‘a:::eef personnels (calcul 6127 396 - - 589 348 162 902 0 98 230 0 0 0 0 0 0 58726 -180 231 0 0 0 728975 6856371 | 6540591 315 780
(Ed:nsle‘j)gnams et ense,ig”ansﬁrfehseéﬁge”,rs 22089643 |- 16 790 159 747 -248 707 43333 155 201 0 155 201 8290 13 967 115 041 23104684 | 22943892 160 792
r ! 1
Titulaires ’ )
;’;’Izﬁr;rs‘e's BIATSS et autres personnels 9433489 |- 11480 6454 12923 6251 67652 11715 79 367 7572 227 982 276 364 9709853 | 9562248 147 605
Enseignants et enseignants chercheurs 3038233 215573 117 132 18 868 15800 14 667 382 040 3420273 3165 859 254 414
Non ;’;’;ﬁgge's BIATSS et autres personnels non 3055231 384 236 45770 79362 42926 -194 898 357 396 3412627 | 3338532 74095
titulaires dont CDI 514 045 - 16546 -17 900 11538 22 908 491137 602 647 -111 510
dont personnels financés sur contrats de 1256 139 0 1256 139 1378513 122 374
recherche (8)
Autres : stagiaires, apprentis ... 33932 - 10461 -10 461 23471 36 200 -12729
Rémunérations accessoires 9500 925 - 115168 |- 5908 -40 027 0 0 0 437 178 -1 500 38573 0 713 685 0 124 007 1381176 10 882 101 9 809 437 1072 664
sous total titulaires (saisie obligatoire) 6 752 238 115168 |- 5908 -40 027 437178 -1 500 38573 1438 144 60 598 2042226 8794 464 7 965 993 828 471
sous total non titulaires et autres personnels (saisie obligatoire) 2 748 687 -724 459 63 409 -661 050 2087 637 1827 381 260 256
Cours complémentaires et vacations d'enseignement 5 498 600 - 713 685 713 685 6212 285 5639 563 572722
Autres rémunérations accessoires (dont verslements au titre 306 119 63 409 63 409 459 528 430 364 29 164
des comptes épargne temps)
Primes et indemnités des enseignants et enseig chercheurs 1605 896 115 168 15510 358 896 4781 19 284 513 639 2119535 1764873 354 662
Primes et indemnités des BIATSS et autres personnels 2000 310 - 21418 -40 027 78 282 -1500 33792 41314 90 443 2090 753 1974 637 116 116
Cotisations et contributions sociales 32843382 |- 25 894 5758 438 769 -126 168 0 54 093 0 0 56 012 21 860 205 248 -10 789 216 037 29 480 105 137 0 -22 632 0 44 064 785 727 33629109 | 33064494 564 615
sous total titulaires (calcul automatique) 29743639 |- 25894 5758 122 368 -226 738 0 3272 0 0 56 012 21860 205 248 -10 789 216 037 -7 010 167 478 0 17 200 0 9106 348 660 30 092 299 29 687 489 404 810
sous total non titulaires et autres (calcul automatique) 3099 743 - - 316 401 100 570 0 50 821 0 0 0 0 0 0 36 490 -62 341 0 -39 832 0 34 958 437 067 3536 810 3377 005 159 805
Titulai Cas pensions + ATI 23934378 |- 21089 104 533 -224 912 2559 41 006 166 249 -8739 174 988 -5 648 72 952 135 650 24070028 | 23838437 231591
Itulaires
Autres cotisations titulaires 5809261 |- 4 805 5758 17 835 -1826 713 15 006 21860 38999 -2 050 41 049 -1362 94 526 17 200 9106 213010 6022 271 5849 052 173219
Non |Cotisations Assedic 314 923 - 39878 6870 5354 4920 -8 669 -5433 3063 45983 360 906 344 348 16 558
titulaires | tres cotisations non titulaires 2784 820 - 276 523 93 700 45 467 31570 -53 672 -34 399 31895 391 084 3175 904 3032 657 143 247
Prestations sociales (a saisir) 400 443 |- 53 923 - 11 495 -16 223 -16 000 247 810 150 169 550 612 351 253 199 359
TOTAL 81295278 |- 108 087 120 926 1176 915 -281 146 0 158 574 0 0 99 345 459 038 428 101 -22 504 450 605 87 424 189 428 0 691 053 0 415 881 3437 452 84 732 730 82271915 2460 815
TOTAL hors pr
(caloul automatiquey | 80894835 |- 54 164 120 926 1188 410 -264 923 0 158 574 0 0 99 345 459 038 428 101 -22 504 450 605 87 424 205 428 0 691 053 0 168 071 3287 283 84182118 | 81904 599 2277519
dontttulaires hors prestations| g8 919 009 |- 54 164 120 926 282 661 -528 395 0 9523 0 0 99 345 459 038 428 101 22504 450 605 7792 448 000 0 1455 344 0 69 704 2782 291 71701300 | 70159 622 1541678
dontnon ttlaires et autres personnels hors prestations (46l 11 975 826 - - 905 749 263472 0 | 149051 0 0 - 0 0 0 0 95216 -242 572 0| -7ea201 0| o8367 504 992 12480818 | 11744977 735 841
Incidence sur 2022 174 848 410 856
dont incidence rémunération principale 118 888 123 436
dont incidence rémunérations accessoires 3000 77146
dont incidence cotisations et contributions sociales 58 960 210274
La masse salariale globale correspond aux dépenses de personnel prévues au tableau 2 des autorisations budgétaires en AE = CP de I'ensemble du budget de I'établissement (budget principal, éventuels budgets annexes) 84 732 730 € Inclus des reports prévisionnels sur des ressources propres
(1) I"élaboration du budget est fondée sur une prévision d'exécution 2016, réajustée aprés la fin de I'exercice a hauteur de 24 694 €

(1 bis) jours de gréve, versement d'un capital décés ou d'une indemnité exceptionnelle non reconductible

(2) Les colonnes "EAP" couvrent les mesures discrétionnaires (schéma d'emploi et évolution de la structures des emplois} ou obligatoires de I'exercice précédent (2016).

(3) dans la colonne VI "mesures générales " sont regroupés les effets liés aux hausses de la valeur du point du ler juillet 2016 (EAP sur 2017) et du ler février 2017.

(4) la colonne X comprend les mesures indemnitaires imposées par la réglementation sans marge de manceuvre possible pour I'établissement

(5) la colonne XI "GVT solde" comprend le GVT négatif et positif. S'agissant du GVT positif, elle ne comprend que les avancements d'échelon et de grade.

Les changements de corps sont traités dans la colonne XIII "évolution de la structure des emplois”. S'agissant du GVT négatif, elle traite le remplacement d'un titulaire par un titulaire au sein d'un méme corps.
(6) ces colonnes intégrent :

XII : les variations du volume d'emplois (schéma d'emplois hors variations liées aux contrats de recherche, voir colonne XV bis),

XIIl : les variations de codt induites par les transformations de corps (dont celles issues des promotions sur listes d'aptitudes), les repyramidages et les titularisations liées au dispositif Sauvadet

(7) cette colonne integre les variations du régime indemnitaire décidées par I'établissement, ainsi que les variations du volume de la prime d'encadrement doctoral et de recherche ("PEDR" anciennement "PES" prime d'excellence scientifique)

(8) contrat de recherche selon la définition apportée par le document de prescription générale (fascicule n°8, opérations pluriannuelles) : acte juridique conclu entre I'établissement d'enseignement supérieur et un ou plusieurs partenaires (privés ou publics)
offrant un soutien financier a un chercheur ou une équipe de chercheurs pour effectuer des études scientifiques ou des prestations de recherche dans un domaine déterminé



UNIVERSITE D’ARTOIS. PROJET ANNUEL DE PERFORMANCE.
BUDGET 2022. ANNEXE 1.

Préambule.

La stratégie budgétaire de I'établissement s’articule autour de 2 axes principaux, le premier concerne
la maitrise de notre masse salariale et le second les investissements préparatoires des années futures.
L'année 2022 ne manquera pas de voir le lancement de plusieurs projets immobiliers pour maintenir
les installations dans les meilleures conditions et les adapter a I’évolution des effectifs croissants. La
pandémie mondiale qui a fortement impactée I'Asie, a mis en tension le marché des équipements
numériques et plus largement des composants. Cette tension a pour conséquence une hausse des prix
mais aussi de nombreux retards de livraison allant jusqu’a la rupture sur certains équipements. Sur les
marchés contractualisés certains fournisseurs ont di déclarer I'abandon face a I'augmentation des
colts des fluides. La pandémie a aussi fortement modifié les modes de travail, notamment par la
généralisation du télétravail.

L'université s’adapte a I'engouement des publics et des entreprises en ouvrant d’avantage de
formation par la voie de I'apprentissage. Ce qui lui permet d’accroitre son attractivité.

La formation par apprentissage a ce jour est construite sur les Bachelors Universitaires Technologiques,
les licences professionnelles et les masters. Une réflexion est menée sur I'opportunité d’étendre ce
dispositif aux doctorats.

Le soutien a la recherche est aussi celui porté aux installations expérimentales souvent onéreuses. Une
enveloppe devenue récurrente ces derniéres années permet d’investir entre 100 et 150k€ chaque
année pour la sécurité des laboratoires et de leurs équipements.

Dans le cadre de I'alliance A2U, des actions sont prévues sur la dotation d’un million d’euros consacrée
au renforcement de la collaboration des laboratoires.

Enfin 2022 nous célébrerons les 30 ans de la création de notre université. Nous souhaitons profiter de
cet anniversaire pour rappeler notre engagement territorial et notre rayonnement international. Nous
vous inviterons a découvrir un programme d’événements toute au long de I'année, comme une
semaine du sport universitaire a laquelle participeront nos partenaires d’échanges, une cérémonie de
remise du titre de docteur Honoris Causa, ....

1.  LE TABLEAU DES AUTORISATIONS BUDGETAIRES

1.1. Les Recettes Encaissées et rapprochées

L'année 2020 a été une année exceptionnelle non seulement a cause des impacts de la crise sanitaire
mais également a cause des versements tardifs du centre de formations d’apprentis (Formasup). Nous
focaliserons donc le comparatif entre les Bl 2021 et 2022. Le détail ci-dessous correspond aux données
inscrites dans le tableau 3 des recettes par origine.

- Concernant la subvention pour charge de service public (SCSP), la réglementation areds impose
de n’inscrire que le montant spécifié dans la pré-notification 2022 regue début novembre. Son
montant s’éléve a 86,5 millions d’euros.



A cette somme ont été ajoutés 75.000 euros liés au DSG2, enveloppe annoncée en 2021 mais
incluse dans une notification complémentaire en 2022.

Le budget a été construit en comptant sur une stabilisation des recettes de frais d’inscriptions..

Les recettes de formation continue sont prévues a la baisse. Cela s’explique en grande partie
par le transfert des publics en contrat de professionnalisation vers un statut d’apprenti.

La taxe d’apprentissage semble en baisse mais 100 000€ ont déja été positionnés par I'lUT de
Lens en recette d’investissement, ce qui impacte non pas la ligne taxe d’apprentissage mais la
ligne autre ressources.

Au final sont inscrits au Bl 267.500€ + 100.000€ = 367.500€ soit une prévision légére a la
hausse. Sur les deux derniéres années le montant total comptabilisé avoisine les 400.000€

Les quatre lignes qui suivent concernent principalement la recherche, a savoir la valorisation,
les subventions de I’ANR, celles de la Région et de I'Europe.

La partie valorisation se base sur les contrats déja signés et les contrats en cours de signature.
Une légére baisse est affichée, liée davantage a un décalage de temporalité entre
encaissement et réalisation des dépenses.

Les prévisions en recettes encaissées sont difficiles a prévoir pour la part Région et Europe. En
effet, il peut parfois s’écouler un an entre le moment prévu de I'encaissement et la date réelle
de versement (délai qui s’explique par le travail lié a |a justification des dépenses, les nombreux
allers-retours avec les contréleurs en région, les calendriers modifiés en cours de route par les
financeurs pour la partie justification, les délais de traitement des états récapitulatifs des
dépenses acquittées). Mais au final sur les deux postes réunis on prévoit une légeére baisse de
200.000¢€.

Pour les subventions ANR, la situation est moins complexe car les versements sont clairement
identifiés dans les clauses contractuelles. Le LBHE, le centre éthique et procédure et le LGI2A
prévoit des nouveaux contrats pour 2022, ce qui explique la hausse.

Les autres subventions d’exploitation et financements des actifs inclus dans les ressources
propres englobent les recettes d’apprentissage en provenance de FORMASUP. Les prévisions
augmentent de 1.652.030 euros en apprentissage. Les IUT sont impactés modérément par
cette hausse de par leur implication réguliere a I'apprentissage, a l'inverse la FCU est
principalement touchée dans ces prévisions avec I'ouverture de nouvelles formations sous
statut d’apprenti. Globalement il est prévu une hausse de 75% des contrats en apprentissage.
A cela s’ajoute la grille d'indemnisation de France compétences qui pour le moment ne
mentionne pas de baisse des prises en charge.

La CVEC est versée en deux temps une partie a la fin de I'année n-1 et I'autre courant année
n. On constate une constance dans les sommes percues malgré les réajustements du deuxieme
versement, c’est pourquoi nous tablons sur un montant de 828.500€ en 2022

Les prévisions pour les PIA3 « LCER » et « OSER » s’élévent respectivement a 328.318€ et
64.788€



1.2. Les Autorisations d’engagement

Les autorisations d’engagement sont une donnée fluctuante. Pour rappel, I'engagement de la dépense
doit étre réalisé des qu’une contractualisation signée en définit la durée, le montant et le tiers.

Notre prévision pour 2022 s’éléve donc a 106.921.723€ soit une augmentation de 4.978.164€
Dans le détail, les augmentations se répartissent de la facon suivante :

- masse salariale : 2.943.009 €
- investissement : 2.006.565 €
- fonctionnement : 28.591 €

Le détail de la masse salariale sera abordé au point 4
Pour ce qui est des investissements les principales augmentations concernent :

- Les opérations de construction et de maintenance (détaillées au point 5), le marché de
performance énergétique et les dépenses correspondant a I'enveloppe obtenue dans le cadre
du DSG2 (salles modulables collaboratives et learning labs a I’'UFR des sciences), I'optimisation
des pieces jointes de la messagerie, le tout pour environ 1.300.000€.

- Enrecherche, il est prévu I'achat d’équipements conséquents en 2022 soit une augmentation
de 300.000€.

- Au vu des effectifs croissants en apprentissage, il est également prévu des achats
supplémentaires financés par ces nouvelles recettes pour environ 400.000€.

1.3. Les Crédits de paiement

Les crédits de paiement prévisionnels atteignent 108.589.449 € soit une augmentation de 5.948.018€
Dans le détail, les augmentations se répartissent de la fagon suivante :

- masse salariale : 2.943.009 €

- investissement : 669.073 € ( dont 581.862 € sont liés au CP ouvert indiqué dans le tableau 9
des PPI)

- fonctionnement : 2.335.936 €

Le détail de la masse salariale sera abordé au point 4

En ce qui concerne les investissements, on retrouve les mémes thématiques que celles affichées au
paragraphe précédent des AE. La différence s’explique parce qu’une partie des projets seront lancés
mais impacteront les CP a partir de 2023.

Les enveloppes prévisionnelles de fonctionnement augmentent plus que les AE parce que plusieurs
dépenses contractualisées les années précédentes se dénoueront en 2022.



2. Letableau de I'équilibre financier et des opérations pour
compte de tiers

Dans ce tableau on retrouve le solde budgétaire qui résulte des opérations budgétaires citées dans
ce point auxquelles s’ajoutent les opérations non budgétaires qui ont un impact sur la trésorerie :

- Les bourses Erasmus pour 256.617 € - 62.468 € = 194.149 €
- Les bourses AMI pour 184.000 € - 209 200 € = - 25.200 €
- LaTVA pour 408.148 € — 1.054.415 € = - 646.267 €

3. Letableau de la situation patrimoniale

3.1. Les recettes et les dépenses conduisant au résultat

La subvention pour charges de service public croit de 986.469 € si on compare les Bl.
La fiscalité affectée correspond a la CVEC.
Les autres subventions augmentent principalement grace aux recettes de I'apprentissage.

Quant aux autres produits ils baissent principalement a cause des recettes de formation continue
évoquées précédemment.

Les dépenses de masse salariale (évoquées au point 4) et les dépenses de fonctionnement citées
précédemment rapportés aux recettes conduisent a un résultat prévisionnel positif de 153.422€.

Ce résultat permet de dégager une Capacité d’autofinancement de 2.733.803€.

3.2. Les dépenses et les recettes d’investissement

Le montant de dépenses prévisionnelles en investissement est de 6.395.853€ en augmentation par
rapport a 2021. Malgré une CAF conséquente, un prélevement sur fonds de roulement de 3.562.050€
est nécessaire pour en financer la totalité.

3.3. Les soldes

Ci-dessous sont affichés les points d’atterrissage estimés au 31/12/2022 au vu des informations
disponibles en date du 24/11/2021 :

- Niveau du fonds de roulement : 22.013.280 €
- Niveau de trésorerie : 24.070.682 €
- Niveau du besoin en fonds de roulement : -2.057.402 €



4.  Les dépenses de personnel
4.1. Plafond d’emploi

4.1.1. Plafond ETAT (+ 8.98 ETPT)
Le Ministéere devrait notifier a I'établissement 1 emploi supplémentaire au titre des nouveaux contrats
doctoraux (LPR 2021) et 2 emplois supplémentaires pour la rentrée 2022 (LPR 2022) soit 1.66 ETPT
pour 2022.

S’agissant des personnels enseignants, la prévision de consommation d’emplois est d'une
augmentation de 4,73 EPTPT.

Il est prévu une diminution des personnels titulaires de 3,64 ETPT (variation liée principalement a la
campagne d’emplois) et une augmentation de 8,37 ETPT pour les personnels contractuels (créations
d’emplois de doctorants contractuels dans le cadre de la LPR et effets de la campagne d’empilois...)

S’agissant des personnels BIATSS, la prévision est d’une augmentation de 4,25 ETPT.

Il est prévu une augmentation de 4,74 ETPT des personnels titulaires, en raison essentiellement des
campagnes d’emplois 2021 (EAP) et 2022) et une diminution des personnels contractuels
(déprécarisation dans le cadre de la campagne d’emplois 2022).

4.1.2. Plafond Ressources Propres (+ 3.72 ETPT)
L'augmentation de la consommation d’emplois est liée, a I’extension en année pleine, de recrutements
de professeurs contractuels et d’enseignants associés a mi-temps recrutés en 2021 essentiellement
sur des recettes d’apprentissage ainsi qu’a la prévision de recrutements supplémentaires dans le
domaine de la recherche (projet France Relance notamment).

4.2. Dépenses Personnels

Les nouvelles dépenses de personnels sont distinguées en fonction de la nature de leur financement
selon que les recettes soient pré-notifiées, espérées ou non financés par subvention pour charges de
service public (SCSP).

4.2.1. Dépenses de personnels — part Etat

4.2.1.1. Les nouvelles dépenses compensées (978 987 €) :

Ces dépenses sont liées a la mise en ceuvre de la loi de transformation de la fonction publique
(remboursement partiel des mutuelles) et surtout a la loi de programmation de la recherche (refonte
indemnitaire des enseignants, reclassement et repyramidage des enseignants-chercheurs, nouveaux
contrats doctoraux) ou encore la révision triennale du RIFSEEP.

4.2.1.2. Les nouvelles dépenses pour lesquelles une compensation est attendue
(175 273 €)

Ces dépenses concernent la prime inflation, les augmentations du SMIC pour les personnels titulaires,
les prolongations « COVID » de certains contrats et les tuteurs étudiants en faveur de la réussite
étudiante.



4.2.1.3. Les dépenses nouvelles non compensées (229 718 €)
Un certain nombre de dépenses pour lesquelles I'université n’a pas de marge d’appréciation ne
devraient toutefois pas étre financierement compensées (indemnité de précarité, le forfait télétravail,
les augmentations du SMIC pour les personnels contractuels).

4.2.1.4. Les dépenses récurrentes non compensées

L’université anticipe une augmentation des heures complémentaires notamment dans le cadre des
nouveaux dipldmes dans les IUT ou encore de I'augmentation globale des effectifs étudiants.
L'établissement porte également une attention accrue a la soutenabilité de I'offre de formation.

Le GVT solde (effets de variation des effectifs, campagne d’emplois et avancements d’échelon et de
grade) est estimé a 665 000 €. La politique de I'établissement en matiere de remplacement des
enseignants-chercheurs et des enseignants des premier et second degrés titulaires (republication de
I'emploi un an apres le départ a la retraite avec, dans l'intervalle, recrutement d’'un personnel
contractuel) qui occasionne une économie de I'ordre de 240 000 €

4.2.2. Dépenses de personnels — part fonds propres
Les dépenses de personnel sur fonds propres devraient augmenter de 279 403 € en raison notamment
de I'application a cette population des mesures nationales (remboursement mutuelles, indemnité de
précarité, hausse du SMIC...) ainsi que d’une augmentation des recrutements liés aux contrats de
recherche et des heures complémentaires de la formation continue et de I'apprentissage.



5. Les opérations pluriannuelles
5.2.  Opérations de construction

Plusieurs projets d’extension sont prévus, les phase d’études sont inscrites au budget 2022,
dans une perspective de démarrage en 2023 ou en 2024.

- Les projets dont les impacts financiers se termineront en 2022 :
o Réfection des facades de la FCU de I'iut de Lens
o Extension du LSEE
o Extension de I'lUT de Lens

- Les projets qui débuteront en 2022 car anticipés des 2021 :
o Extension de la salle des sports de I’'UFR STAPS
o Salle d’exploitation de la DSI

- Les projets anticipés en 2022 dont les travaux démarreront pour partie en 2023 :

o Extension de la salle des sports d’Arras

o Création d’'un plateau technique et réhabilitation des surfaces existantes au
département MMI de I'lUT de Lens
Extension du siege d’Arras
Plateforme tech 383 la FSA
Réhabilitation des surfaces libérées par le Crous-RU (1°" étage) a Douai
Aménagement des BU d’ARRAS et BETHUNE

O O O O

5.3. Opérations de recherche et hors recherche

Les opérations tendent dans la majeure partie des cas a un équilibre entre le montant des dépenses
et des recettes sur leur pluri annualité. Pour 2022, on constate 53.830.531€ de projets en cours, dont
25.463.152 € au titre des opérations de construction

Sur ces opérations de construction, nous proposons I'ouverture de 1.104.000 € en AE et 581.862 € en
CP.



L'université d’Artois présente une nouvelle fois un budget a I’'équilibre dans le respect de la
réglementation. L’évolution de la masse salariale reste le point de vigilance prioritaire. Bien
gue croissante, cette augmentation se situe dans des proportions raisonnables qui ne mettent
pas I'établissement en difficulté et n'imposent pas encore la mise en ceuvre de mesures plus
contraignantes. La masse salariale représente aujourd’hui 80% (données du BR2) des produits
encaissables, avec une prévision en 2022 de 81,33 %. Par ailleurs, le dispositif mis en place en
2021 sera maintenu : lorsqu’un poste d’enseignant-chercheur est libéré par un départ a la
retraite ou une mutation, un poste d’ATER est implanté pour une année. D’autre part, les
recettes propres de l'université sont en hausse du fait de I'augmentation du nombre de
contrats d’apprentissage.

De nombreux et nécessaires projets d’investissement impacteront fortement le fonds de
roulement les deux prochaines années sans pour autant mettre en difficulté I’établissement.
Des moyens importants ont été reconduits pour accélérer notre stratégie de restructuration
de la recherche autour des quatre Domaines d’Intérét Majeur. Par ailleurs, au sein de I'alliance
A2U des trois universités Artois, UPJV, ULCO le financement commun de projets transversaux
est maintenu pour 2022.





