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UNIVERSITE D’ARTOIS. PROJET ANNUEL DE PERFORMANCE.
BUDGET 2020. ANNEXE 1.

Préambule.

Le vote du budget initial de I'Université d’Artois constitue un acte de prévision et
d’autorisation qui s’exécute par année civile et doit étre établi de maniére sincére, tant dans
I'appréciation des recettes que des dépenses. Les données citées dans le PAP proviennent de
I'analyse de la situation patrimoniale (référence aux tableaux des emplois, des autorisations
budgétaires 2, de la situation patrimoniale 6, de I'équilibre financier 4 et des opérations
pluriannuelles 9).

Le principe de construction du budget 2019 s’inscrit dans la continuité des orientations des
exercices précédents (2016 a 2019), et tient compte des recommandations des services du
Rectorat, d’évaluer plus finement les heures complémentaires sur fonds propres. Les
orientations ont été dessinées lors de la commission budgétaire du 14/11/2019.

Les moyens au titre de la Subvention pour Charges de Service Public ont été pré-notifiés le
3 octobre pour un montant de 85 325 302 Euros. Le Ministére engage désormais un dialogue
stratégique et de gestion avec les établissements pour lequel il a provisionné 50 M Euros. Il
constitue un premier outil de différenciation dans I'allocation des moyens nouvellement
alloués aux établissements. Il sera conduit en deux phases par Mme la Rectrice d’Académie :
- En décembre 2020 : échange sur la trajectoire financiére, les moyens de la loi ORE et
les moyens de la réforme santé. La notification dés la SCSP interviendra en janvier 2020
apres arbitrage des propositions rectorales (35 M Euros).
- Entre février et juin 2020: échange sur les projets stratégiques spécifiques
(15 M Euros).

A. Les orientations de I’établissement

1. Maitrise de la masse salariale.

Comme déja indiqué dans les Projets Annuels de Performance entre 2016 et 2019, la maitrise
de la masse salariale demeure une priorité de I'équipe de Direction, méme si 'essentiel de
son évolution est d a I'effet mécanique des rémunérations. Elle représente a ce jour 80 %
des produits encaissables.

Les moyens permettant de poursuivre les projets d‘accompagnement des étudiants au titre
de la loi ORE sont reconduits.

En sa séance du 13 décembre 2019, le conseil d’administration de I'établissement va étre
amené a se prononcer sur les principes généraux ayant conduit a la construction du budget
initial 2020, ci-dessous déclinés :

- Une politigue d’emplois qui permette de concilier soutenabilité de I'offre de
formation, développement de la recherche, équité entre les composantes et les



services (postes BIATSS), dans le respect de la maitrise de la masse salariale:
identiques aux années précédentes, les principes gouvernant la campagne d’emplois
2019 consistent a analyser chaque demande de poste libéré au regard des besoins.
L'objectif est de préserver le volume d’emplois de titulaires. Le tableau de proposition
de la campagne d’emploi 2020, adopté par le CT (séance du 14 novembre), le CAC
(séance du 15 novembre) et le CA (séance du 29 novembre) correspond a 1 540 780
Euros.

- La maitrise du volume des heures complémentaires : pour ce budget initial le travail
visant a une meilleure estimation des heures complémentaires s’est poursuivi.

- L'augmentation du nombre de théses en cotutelle: plusieurs projets sont en
négociation avec la Belgique, le Liban et le Maroc pour lesquels I'établissement engage
des moyens.

- La mise en ceuvre des dispositions du congé pour projet pédagogique (6 semestres
attribués par le Ministére en 2020 et compensés).

2. Soutien et valorisation des activités de recherche.

Le principe d’une sanctuarisation des budgets des laboratoires de recherche est acté depuis
2016. La situation budgétaire de I'établissement a toutefois permis d’actualiser la dotation
aux laboratoires au moyen d’une enveloppe supplémentaire de 37 451 Euros. Les mesures
incitatives destinées aux enseignants-chercheurs sont reconduites: décharge de 64 htd
accordée aux maitres de conférences nouvellement affectés d’une durée de deux années non-
renouvelables (subordonné a I'engagement de suivre deux modules de formation proposés
par le Service Universitaire de Pédagogie), maintien de la régle interne d"attribution de la PEDR
pour les enseignants-chercheurs évalués «20% » et « 30% » par le CNU (318 500 Euros), et
« visiting professors » (75 300 Euros), financement de 50,19 ETPT (Equivalent Temps Plein
Travaillé) de contrats doctoraux dont 30.09 ETPT financés par I'Etablissement (994 740 Euros).
Par ailleurs est créé, sur ressources propres et par transformation d’'un CDD, un emploi
d’ingénieur d’études a la direction de la recherche, des études doctorales et de la valorisation,
visant a I'accompagnement des laboratoires de recherche en matiére de valorisation.

Le BQR A2U, financé indépendamment du BQR « établissement » a hauteur de 43 333 Euros
sur projets transversaux, est également reconduit pour 2020. Il en est de méme pour le BQR
« établissement » 185 136 Euros.

Enfin, il est prévu de reconduire en 2020 I'enveloppe supplémentaire d’'un montant de
120 000 Euros au titre de la mise en sécurité des installations des laboratoires.

3. Reconduction des moyens attribués aux UFR et IUT

Comme chaque année, la dotation annuelle allouée aux composantes a fait 'objet d’une
négociation lors des dialogues de gestion avec les directeurs de composantes. Les DGF
(864 882 Euros, hors IUT) ont été ajustées en fonction de la variation des effectifs étudiants
et des moyens supplémentaires accordés dans le cadre de la loi ORE.

L'université d’Artois a déposé son offre de formation structurée en champs en vue de son
accréditation. Le Ministére a rendu un avis conforme sur la base des avis des experts du
HCERES. Une seule formation (LP Métiers de la protection et de la gestion de I'environnement)



sera réexaminée a mi-parcours. Les maquettes sont conformes au cadrage horaire fixé, les
charges d’enseignement restent constantes a effectif constant.

4. Reconduction des moyens destinés a financer les actions en faveur des personnels et
des usagers.

Les sommes dégagées dans le budget 2020 s’inscrivent dans la continuité des montants
attribués lors du précédent exercice.

- S’agissant des personnels enseignants et BIATSS : |a politique d’action sociale (dont ASUIA et
aides exceptionnelles pour 164 000 Euros ; la subvention CAS pour 28 000 Euros), la formation
des personnels (130 500 Euros) et les actions menées dans le cadre de la politique de
prévention (111 000 Euros).

- Pour les usagers : les subventions aux associations et aux syndicats étudiants (service de la
vie étudiante pour un montant de 59 000 Euros, le FSDIE pour 45 000 Euros, les UFR pour
22.750 Euros), les projets soutenus par le service culturel (90 000 Euros) et « Artois Sport
Campus » (66 600 Euros) et la subvention accordée a I’ASUA (en charge de la promotion et du
développement des compétitions universitaires FFSU, a hauteur de 25 000 Euros).

En outre, les moyens reversés par le CROUS de Lille au titre de la Contribution Vie Etudiante
et de Campus (CVEC) sont estimé a 569 478 Euros. Pour 2020 il est prévu d’augmenter la part

de I’'enveloppe FSDIE « projets associatifs » a hauteur de 15 000 Euros.

5. Poursuivre des dépenses d’investissement audacieuses.

Le budget 2020 sera conséquent en investissement. Les AE prévues au Bl s’élévent a
7 561 252 Euros contre 5921 103 Euros lors de I'exercice précédent et 8 416 252 Euros contre
5393 385 Euros en 2019 pour les CP.

Les projets d’investissement votés en 2019 en CA dont I'achévement aura lieu en 2020, sont
les suivants :

- L'extension de I'lUT de Lens ayant recu un avis défavorable de l'architecte des
batiments de France sur le permis de construire, a contraint 'université a modifier le
permis et a en redéposer un nouveau.

- Lesfacades de I'lUT de Lens pour lesquelles I"architecte des batiments de France a émis
un avis défavorable sur la déclaration de travaux, a contraint l'université a en
redéposer une nouvelle.

- Les travaux dans le cadre du PIA3 ont nécessité compte-tenu de la configuration des
lieux et des travaux envisagés la contribution d’un architecte, qui a rendu son avis tout
récemment ; les travaux pourront démarrer en 2020.

- La phase finale des travaux de mise en accessibilité a pris du retard, et se dénouera en
2020.

Dans le tableau 9, sur la partie basse est mentionné la liste des opérations de construction,
dont la part AE nouvelle atteint les 4 063 000 Euros et 5 156 960 Euros en CP. Le démarrage
du marché de performance énergétique (voté en CA le 06/07/2019) y est inclus.

Le montant définitif des reports ne pouvant étre actualisé qu’a partir de janvier 2020, les
données affichées dans ce tableau se basent sur les simulations en date du 20/11/2019.



De plus, des travaux de maintenance relatifs a I'ensemble des sites sont prévus a hauteur de
704 400 Euros en AE et en CP ainsi que de nombreux investissements a la DSI pour un montant
de 1181 650 Euros de dépenses d’AE et CP dont 154 950 Euros au titre du PIA3. Les
investissements concernant la Recherche s’élévent a 1 040 186 Euros en AE et en CP.
L'enveloppe prévue au titre de la loi ORE pour I'achat de matériels pédagogiques pour les
travaux pratiques en sciences expérimentales a L'UFR de Sciences est reconduite a hauteur de
42 500€.

Le travail initié en 2019 par la DGS et le DAF avec les services et les laboratoires permettant
d’anticiper au maximum les dépenses d’investissement et de fonctionnement pouvant faire
I'objet d’'une programmation dés le 1° trimestre de I'année 2019 se poursuivra. Il a
notamment permis en 2019 d’atteindre un solde d’AE en investissement pour la recherche en
date du 26/11/2019 de 45 804€ soit une consommation de 94%. En ce qui concerne les autres
services et composantes de 'université, hors opérations gérées par la DPL, le reliquat s’éléve
a 120 754€ sur 1 907 328 Euros ouverts.

Nous rappelons la régle de DGEFIP via I’AIFE (Agence pour I'Informatique Financiere de I'Etat)
qui fixe un taux de consommation minimal par enveloppe de 90%.

Ces axes stratégiques conduisent a une destination des dépenses de I'établissement qui se
déclinent comme suit dans le budget 2019 (tableau 3) :

AE CcpP
En euros En euros
Formation initiale et continue 45 096 855 45 094 300
Bibliothéques et Documentation 3 055 956 3 168 180
Recherche 23 735003 22 445 828
Diffusion des savoirs 61 000 61 000
Immobilier 16 478 819 12 753 819
Pilotage et support 17 333 581 17 680 281
Aide aux etudiants 1675242 1675 242
dont Budget supplémentaire sur projet des services 115 000 115000

Principales dépenses de fonctionnement Montant (CP)
En euros

Achats de matiéres et fournitures administratives et 4789511
d’enseignement (Compte 606)

Maintenance (Compte 615) 3120409
Documentation ( Compte 618) 1073016
Frais de déplacement (Compte 6256) 1043 708
Communication (Compte 6231 et 6233) 111918
Frais de réception (Compte 6257) 226 378
Redevance informatique, droits d’auteur, cotisation (Compte 6281) 222 501
Subventions et reversement (Une part des 6578) 483 550




Les AE de fonctionnement sont en trés forte augmentation car nous devons matérialiser la
part des tranches fermes du marché global de performance énergétique.

B. Les moyens disponibles

Compte tenu des données disponibles, I'origine des recettes se décompose comme suit :

Bl 2019 Bl 2020 Différence

En euros En euros En euros
Subvention pour charge de 84 500 000 85325 302 + 825 302
service public
Droits d’inscription 1154 785 1506 740 + 351 955
Formation continue 3093 315 3276 684 + 183 369
Taxe d’apprentissage 585 800 464 373 - 121427
Contrats de recherche et 1090 786 1051 413 - 39373
prestations hors ANR
Contrats ANR 209 680 207 842 - 1838
Subventions d’exploitation 5460 199 5735913 +275714
Autres recettes 581 689 730 337 + 148 648
total 96 676 254 98 298 605 + 1531351

Si on compare les Bl 2019 et 2020, on peut avoir la sensation d’un budget fortement a la
hausse. Il convient toutefois de rappeler le montant de recettes voté au BR2 s’élevaient a
98 376 434 €.

L'augmentation des droits d'inscription est due en partie a I'inscription a compter de la rentrée
universitaire 2020 des étudiants en Master MEEF second degré. La ligne « autres recettes »
comprend en partie les recettes de la CVEC.

Conclusion.

L'université d’Artois présente une fois encore un budget qui respecte les équilibres inscrits
dans la réglementation, avec une maitrise de la masse salariale par une absence de création
franche de poste sans pour autant en geler. Stratégie qui permet, jusque-la, d’éviter
I'alternance entre une année blanche et une année pleine qui priverait I'établissement
d’éléments indispensables a son développement.

De nombreux et nécessaires projets d’investissement impacteront fortement notre fonds de
roulement les trois prochaines années sans pour autant nous mettre en difficulté.

Des moyens importants ont été reconduits pour, d’une part, accélérer notre stratégie de
restructuration de la recherche autour de nos quatre Domaines d’Intérét Majeur et d’autre
part, la collaboration des laboratoires au sein de I'Alliance Artois, UPJV, ULCO.



610< 348IN3D3A €T NA NOILVYLSINIINIGY,.A TIISNOD

0<20¢ 3010¥3X3

TVILINI 139dan49

SIOLYV.d TLISYTAINN

I



-2DUBLLIOLIST MMM/TISONY 131UBAINS 13UI3JU| 35S3JPE,| € 3|QRYNSUCD ‘£ TOT IN08 TT NP £60€-£1-029Z-40,U ‘8107 4nod 1e13,| ap 5:1n21e12d0o s3p 33 sawsiuedio sap 4Igo B & aAIle|a) aJ1e[no)
3|qeynsuod ‘9Tz 4aluel Tz np g,u ¥$309 + 188pNnq In3| 3p UOKHNIPXP,| AP 12 UoNeIUAS.d B] 3 ‘UOIIRIOGR|D,| 3P BIPED 3] SUBP 1§43 XNE 13 dISd3 Xne s3|qeddde saue1a8png xnea|qel Xne Jiejal STOZ 91qW3I9p 8T NP 3131y

*dJ8D e| 2p s3[824 xne sa1xa1 sJaAIp ap uoneldepe Jueyiod J13ejal ZTOZ SJqUWaA0U £ NP /2 T-2T0T.U 181030
"(d2g9) anbijgnd s|qeldwod 3a aue328png UONS3T | € J1.|2) ZTOZ SJQWIIAOU £ NP 9FZT-ZTOZ.U 381290
"S8T-6TLY B 87-6TLY ‘9T-TTLY @ OT-TTLY '6-6141 8 p-6TL1 ‘0T-TTL1 B T-ZTL1 53218 1UOIRINP3 | 3P 3p0D

T33U319J9] Ip S9I%a1 Xneduig

UOI1BLUIOUI JNOY 95p48e 198png 070z 3913%3,| 2P T 35eUdi- (d03940) €T
sjauuosiad ap s}paJd sap 12 slojdwa sap uonssd ap |auuoisiagld Juawnlog
UOIBW.O}UL JNOd 98213e 1989pngq 2]qe3dwion 12 211e393pNng 253UIUAS ap nes|qe] T
UOI1BWIOUI ANOd 9Y2J9Yda4 3P S3IXIW S91IUN SIP SUBAOW S3| Juede.}al Neajqe] TT
UOIELWIOUI INOd UBWassI|qe3d,| ap 1@8png uollewwel3old 12 sajj@nuuenn|d suonesado sap 9||1e19p NeajqeL o1
3J0A Jnod U3WISSI|qeld,| ap 1e3pnq| so|januuennjd suoijesado sap nea|qe] 6
239J3e 123pnq
UOI1BLIOJUI INOg |ediuud 188png $99YIP|} S911I034 XNne $391| suollesado sap neajqe] 8
JuaWssIqela,| ap 123png
UOIIBWJIOUI JNOd 1U2WRss!|qel3,| =p 193png auaJosaJ) ap ueld 3] Juejuasaid neajge] L
(31S) sjuawassijqelz-1a3ul 221A13s 195pNg
— 93343 128pnq (3udwadueuy| &
axauue 323png ap neajqes - 3e3 nsaJ ap a1dwod neajqey) ajeluowled uoneniis ap neajqe]
|edidund 123pnq juawassijqela,] 2p 1@93png
UOIJBWIOUI JNOd JUEMENICISENED amm_o:g_ s4a1} 2p a3dwod Jnod uoijesado sap neajqe S
3J0A JN0d UIWISsI|qel,| °p ummvzn_ J31dueuly aqiinba, p nea|qe v
1UaW3551|qels,| ap 198pNng
UOIIBLUIOLUI N0 29218e 198png auiBuio Jed sa31@2ad 39 uoneunysap Jed sasuadap sap neajqe] | £
|edipuiid 198png Juawassiiqels,| op 198png
luawsydeljed ap JUawWassiqel | e muum_”mmw “MM”““
3p YD NP 2A3[3J B10A 3| m_._MuH“ “”M”__ axauue 308png sa41e193pnq suoljeslIoINe s3ap neajqeL z
|edipund 198pnq juawsassijqela,| ap 1@8pnq
910A Jnod JUSWISSI|qeI,) Op 199png siojdwa sap neajqe] T
{0zoz inod 3e33,| 9p sin3ieszdo
uonewWIoul JNod 932.8e 198pnq S3p 2418N2J12 e] Ip ‘@418198pNg 3]2A2 Np UOIIS3T I SII0E SBP UOIIES||EWI0S 0

- Anp pz d z uod j2) 0zoz 198pNng np voneluasald g Jnod Analeuuoplo,| ap a1oN|

V) NE UOISSILNOS

SnRWIPd

neajqe3 np 3n3iu| |

020z 198png - saa1e198pnq SU3WINIOP S3P 9SAYIUAS - dISd3




()l vree 333, Jed 9wy siojdwa sap puoyeid np [addey
@l ¥ ) ted 304 sjoldwa
$3p |2qo|3 pucyed
TLSIOT 99°9L S0°666 xnejo|
Z8'v6Y 06°tS Z6'6EY ssielg |e303/s
[CEINNELS
6E'COT 0605 67'TS a@y  |swusuewsad uoy| 2P 3@ sanbiuyday
‘spiedisiuiwpe
‘sinajuadu)
‘sanbayiolqiq
SE'TT 00% SE'8T len] ap sjauuosiad)
SUETCIEN ss1vig
{SN3) saunauadns sajeuoijeu
53|02 S3p SaJie1dels SARUUOIIDUD) SAAR|F
687085 5.1T £1'655 53 |e103)s
To'otT 9L'1Z 9z'se Q@d  |swauewsad uoN|  sinayasayd
Y3lay
= ‘sanayaiayd
00 T 00°C 133 5 7 -Sjueudiasua
UDUB WIS,
siojdwa,
1d13 U3 ldl3 u3 ojdwa sap aimen ol P
leqo|9 salodale)
d$2$ sioy sgoueuly siojdw3 « 3813 puojeid snos siojdwy

(£) @se> ua gjaddes 15 WIWaIssI QeI B

eneul uiz|d sdwal sjuajeanba U3 spwidXS 3419 UAAIOP JUANUED |1,nb S31IYd 37 SHEd

LJUIWPSSQEID,| Jed S3UBUNWIL $10|dWS S3P 3|QWISU3,| SP UCIIBSLIOINEG, P PUDJE|d, | UONIRINES,| 3P FPOI NP PS-6TLY 2|21e 43 1
L1€13,] Jed $paueUY siojdwa xne jelL 3e33,| Jed 3xy siojdwa,p puosed

UOIIEINPY,| 3P 3P0 NP YS-ETLY IPPNIE

10U 232 € Inb 3813 siojdwa sap puose|d ne unauadns 3112 1nad au ((T) 3310uue 3sed) 1813 puoje|d snos s10jdwa,p |B10] 2iguioy ]

({g) 2210uue 3sed) s10|dwa sap |eqo|3 puoje|d 3| UONELSILIWPE P [IISUO2 NP 3OA NE SIWNOS 158 [Nas

31 5198pNQ XNE ‘UCIIEJIHIPOW 3P S8 U ‘13 JUIWISSI|gEl:

ND3[GOI NP IUIWIUBIF5US] 9P 5211|0pCU 53] NS SI0N

2p 133pnq ne 3xauue 313 UCp Ne3|qel 3)

[EEICELE))

(8]

ludwassiqeld,| Jed 3juasaid siojdwa sap neajqey

dl)Sd3i-T

v/

neajqey

1NVH3817130 INYDY0,1 30 ILOA HNOd




{8 M021G1) , S3py2p1] 2113331 4N SUDLDIID, MOXGEY AP NSS! IUBIUOHY 4.
5

P q 59p uon3uof 2P 3119 1nad addoganua snboys ,
2
S311373H 530 V101 s 3509 B6Z 86 : o = ey = e > -
355294556 375Cv0L W6 >0 30 3505 562 56 3529 45Tv0T__|>e9svio0or  |»se6vorool  |rosvoevsor |30 3 95w 9t L01 > v95 086 66
JuaUiauUDI UG
|auuosiad
: aysay3a1 9p s1eau0)
ap & s99usap ,soddojaaua sinaisnid
e aun ‘aueidpng najgiued
NP UORESLCINE INS WEPID 5L 3]
S0 o9} 9100 59119591 30
UMl S Y| 3 BTE BLE 3 699 OLE 3 699 0/E 325791 B DISTIIVE IOIEBLEY | SEE EGE § D ISTI9S L 3 IST 195 L D (98 {8Y S 3 E0T 1265
T 130 97 ST STe 5o £X0
<SR9l eney Y BLEBZE 30 3699 02€
TToH ST |3 £06 96E 5 XTI I VL L606 3 V8L L60 6
QNG SIUSue ) Sy | 3 98 189 € Y CELoivE Y637 568 ¢ 3692 568 ¢ 5 vy toR st S zvv iR st 355080zt |>ze@cpest I EZ05TE 6T S €0SI6 6T Suevris st Sscisizst =
T IERT] ) 3515 v69 3 8LV 655 5 8Lv 695
131 OP st S |5 915 16 390076 3 £03 0% 05 0w
2Hgnd 931095 ap sadieya inod uciuangns |3 00 005 vE 3 w25 ERB ¥ 3 708 SZE 58 3 206 S2¢ 58 6L BB EL d61zEcBEr  [dwmEsoez | Tozsosez I6IZELREL D6IZELBEL > b8 5v9 €T 3 10¢ SOB €T ﬁ__ﬁ;ko_ns._ i uios ikp
33398 3 557 949 96 Fvevsceus 3966 226 L6 3 TET 056 6L SIET0S6 62 Se6r8rE8s  |DET/€956L  |ITET0S66L STET0SE 6L Seclsie L JElzEos 6r
D uoday = (saayd0.dde. %
ul JLLES T
6107 [e11u1 138png 2ug sasde jadpng | 7 UONRwweiBouday :uh:m wag |5 san203Y) e ¥ x.m - owow mhom ﬂm«m s tunu«u Deor i IR
dDsep je3oL | 39 uonewweiSoiday | jeniui128png | sa.de 1a8pn: $3p |30, 3 uonewwesdoday | jenur1adpn sa.de 123pn 11Ul 333pn
Juog P —— P 3oL C png 133png 3vsap je30L |33 uon | 1enwi98png 198png | [enw) 393png
34 [JuswaiRd 3p $1PFLD) 0D .EuEumumcu.n UonesLoIny) 3v
SWEoN Sueiuon

ANYHE381130 INYOYO,1 30 3LOA ¥NOd

sax1e393png suonesuoiny
d)Sd3 - Z neajqel



o _(uepgoxal Juivisaana 3aios]
8 A4
2 52R LT 40T 295K 96¥ LOT - azsame | swvwes 2 ££0526 6T  >uToseer ™oL
SaAI0dS 19 SalaInn3)
zes 1ee L 266 18€ | S8z L8 82 L8 100¥1S 20015 669068 629068 e e A
LIEEBT LIE €62 - S 051 8L osL8L [5-1% 74 [3-18-774 $IVIIPUL SIPIY - Z0ZQ)|
- 5 = = . o - - SIUBIPNID XNE SIDIP SIPIY - TOZA
TSS9 L ZvzsLa L (£020+2020+102Q 59p wwios) srueipm|
L8z 089 L1 LS €EE L1 0s998C | 0S998Z L LIZYS0E LIS40LT ¥iv BEEEL YLrGEEEL Joddns 33 33e30)1d - STTO|
618 ESLT 6l198LP 91 00% 59€ § 007 OIS ¥ 9S82L06 8582596 1855162 195 GIET Jqoww - pTTQ
000 L9 000 L9 0oL L 0oL+ 08 65 +08 65 296 g6 SIISNW 13 SJI0ARS SIP UOISNYI] - €TTQ
apssansuen
€®|5IST £985152 0¥ 802 0v5 802 506 652 506 652 8Ly 6Y0T 8L Er0Z e i S s
191205 €] 3p 19 Iwwoy,|
ssiers 83L£%08 vEP ZEL vEp ZEL 165 pLE 165 pLE £91 965 £ £94L9E5 L NN s
UAWIIUUDIAUS, 3P 12 S1anUn,| 9p)
5 = 5 a 7 B i “3113] ©] 3P S3DUAIIS UD 3JEYISIIAILN BY2UIYIRY - OTTQ
. saiBiauz saney sap 12
’ 213U AnbisAyd UD BJIEYSIIAUN IY2IIYIRY - 60T
o inaiuaduy | unod saauaias
66€ L 891 66E L zloose ZI0058 952 085 95. 085 Lov89L oreoL9 Yo fanyshyd ua AT A PR 80T
53/30/0UY3310UEU 13 011U U/ UNWLIOD
509 287 ¥ 809 L8¥ ¥ 00z 52 00z 52 619 vEZ slavEz Loz Y 98L92T ¥ ©]3p 32 uoneWIO Y| 9P SANDIULIR 12 5AUBPS
‘sanbiews U ey SIBAIUN - 2010
suieez i 8LL68Z L 000 z TR SOIGUIDION
L sz 000 Gi 540 062 SL0 062 LOL ¥16 0L #46 ‘31A B 3P SIIUIIS U JIRSIIAIUN F42U2YIIY - 90TQ
081891 € 956 650 € 00062 000 62 £91.850 L 626 576 2101802 1101802 uoneyuawnaep 13 sanbaolalE - SOTQ
698 9L 698 9L - L 1e40120Q
SEE Y SEEFL ver Z9 87 29 MEIAIU 3P INUINUOCT 12 I|eQIU! UCRWIOS - £0TQ]
699 6v 0L 699 6¥¥ OL SSTEVL SSZ EVLE 606 6v8 606 6v8 90595 6 905 S5¥ 6 JISEW NEIAIU 3P INUUCD 13 3|B)IUI UCKHEWIOS - ZOTQ
29L 96 ¥E LIEOIS ¥E UEELS UEEIS ¥00 027 € 65577 € Zet ¥E9 0C z8e ¥E9 08 93331 NE3AIU I INUAUG 13 3[ENIUI UOEWLO - TOT]
o
008 #50 5 555960 5% lo0TasZ0T0+E0T

58P Swwos) SnuUO3 18 SjeRIUl UoRELLICY

uoneunsap Jed sasusdap sap neajqe)

dJSd3 - € ne3ajqeL

LNV¥381730 INVDHO,T 30 NOLLYINNOANI ¥N0d




sanadas sanny|

539) 10 5uop *sansasa) saidoad SPUO) - SUOTIEPUO

LEEOEL 658091
BLLVLLE 699 0LE Sz ie92 €6Z 9.9
15T 26y 151 Zvy
£86.895 T £86 895 L
ENes 8LLZvL
9959 ¥99 59
£1r 1501 e EIP1s0L
TLE VO = £LE vy
vE99LTE - PES LT E
w2905 T OvL 905 1
Z0E STE 5B

auiduo Jed 5313333y

dJSd3 - € nesjqel

sanny - syae sap 1 uor ]
suuspdoing

UGHUN) - Spiae sap WP

uoiay - spie sap " P

AL P SIS SN SIOY NV

IUBAE P SIUAWITHISIAUI UNY

uoiesuojen

BNY SI0Y JYDIIY3R 9P SUCHEISIIL 1 SiE1ue])|

aBessuaidde p ave | |

VA 19 521d0Jd SaUIIdIP ‘aNUILOD UO| RO

wonduIsulLp 511040

Z0E STESE

30jGd a3iAsas ap saBieya anod uoNUIAGNS

ANYH381130 3NVYDHO.T 30 NOILVINYOINI HNOd




33 (i} no |) izi052.43
3p qonoLIon 33Uz 3uffip =
30530
2p uoneuen g| ap uonisodwodaq

*(3) “(2) “(q) ‘g sed anbyjdxa,s -

‘{p) 32 (&) u2 asodwiodpp as -

“(z) 32 (1) 21u3 2duaI9p Jed BuIIAIP 3s -
! 311210534] 3p UOnENEA B

saJie1p3png uou suoneszdg

dLI0531)
e] 4ns Peduwi un juede suonesadg

SIUILWISSSI|QRIF-IANUI 3ANAIIS © JIS

Ja11q0ww axauue 323png : |vg

211BJISIAAIUN UOIIEPUOY : N4

S3|BI243WIWOD 33 SA||ILISNPUI SPHAIIIE,P 3JIAIBS : JIVS

(g neajge3) ,529Y29|} S233373. Uns suonesadQ,, NEA|GE} NP NSS! JUBJUOIAl 44y
(5 neajgey) 54313 ap @3dwol Jnod suoielpdQ, Nea|qel NP SNSSI SJUBIUOW] 4,

(z neajqey) ,salie3a8png suonesiioiny, Neajqe; Np Nss! JUeIUO
Juawsssi|qels,| ap 188pnq np ajuesodwod anbeya Jnod 4 19p & alie3a8png apjos

WPl

e

KON

( (sauie323png uou)
54313 2P 533dLW0 NS SIUIIISSIEIUS SANINY

9£T 88T (z2)

€= ©SSIEOLD)
54911 2p 23dWo3 3] Jnod 13 wou ne suoiyeladQ)

569 9S€ (z2)

TIUSWSUUonNes 19 510850
! (|endea) s32.d ap sjusWwasINOqUY|
! (jeydea) syunidwa xneaAnopn

0002 (za)

315 2110336pnq 2p|os 3uop

1vg 2.10336png 3p|os 3uop

1 34032Bpng 3p|os 3uop

2IvS np 12bpnq 2410336pnq 3p|0s JUOP

[odiaurid 326pnq 24/0336png 2p|os Juop)

. (3U3padxa) a.1e333png 3p|os |

Pl
(el
HO™

WoTh

(1)

(1)

(1a)

Za

39423] UoU 3/131053.) O] NS JUAWAPUOGY JUOP

35425]] 2112105213 O] 3P JUSWBPUGGY JUOP

(saJie3adpng uou)

¥eL991 51311 2p 533dWED NS SIUBWASSIEIIP SBNY
(231012%3 | Jualliassiedsp)

0Ly SES .. 51311 @p 33dwo3 3| Jnod 12 wou ne suonesado
[FIUsIIsUTonnes 15 510950

! (leaides) s331d xneannon
! {|endea) syunudwa,p sjuswassinoquiay

3Is 2410336pnq apjos Juop

1vg ap326pnq apjos juop

N4 2410326png apjos Juop

2I¥S np 336pnq 3110336pnq 2pjos Juop

045Ul 356pNg SAIDIBPNG SpJOs JUOP

1ZZ 698 S

. (W2142p) 2.12338pNq apjos

INVH381713d INVYDHE0,130 310,

Janueuy aiqiinb3
dJSd3 - ¥ neajqel



*anbiypads uoneijdxa aun,p 13[qo,| 341} BIASP 33UJ3IU0I UOIEJdO,| ‘31dWoI 3WW Un,p SIIGIP S3| 13 S1IP2JD $3| 3JJU3 Wedd un p asayiodAy,| sueq : 'g'N

(# no3(qoy) 4a10upulf aigiinb3, noa|qo) no sudal uoi3 (z2) 33 (12)
(22) 8102 3¥80LI0 S NA NOLLYYLSININGY.Q TISNC
3£69 96 VAL €85t D
B 1SSk D £ uonesado]
370v 8y 3690 41T SNINSYY3 585in0g SELY D
Z uonesadp
3009 11T 300 88T INY s3sinog 19 2
T uoneszdo)

INYYI81T30 INVYOHO,T 30 NOLLYINYO4NI 4N0d

sJan} ap a3dwod 3] nod suonesadp
dJ)Sd3 - S neajqer



Compte de résultat prévisionnel

Tableau 6 - EPSCP
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

: CHARGES e T Montants [ Frooums_ "Montants
Personnel 79950131 € ISubventions de I'Etat 85325302 €
dont charges de pensions civiles* 23873219 € Fiscalité affectée
: . Autres subventions 6899076 €
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 22 264596 € e 0693 788 €
102214727 € B __ TOTAL DES PRODUITS (2) 102 924 166 €
709439 € Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 0€
102924 166 € TOTAL EQUILIERE du compte de résultat prévisionnel (1) +(3) 221+ | 15 504 165 ¢
* il s'agit des sous catégories de camptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.
CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 5 OCTOBRE 2018
Calcul de la capacité d'autofinancement {CAF)
Montants
709435 €
ns et provi 6 760 453 €
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 4010000 €
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice
3459893 €
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
AR i ' ‘Montants ] _ RESSOURCES | | Montants
Insuffisance d'autofinancement® 0€ Capacité d'autofinancement* 3459 893 €
Financement de I'actif par I'ttat
Investissements 8404 252 € Financement de |'actif par des tiers autres que I'Etat
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres 2000 € Augmentation des dettes financiéres 2000 €
TOTAL DES EMPLOIS (5) 8406252 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 3461 893 £
[APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = {6)-{5) o€jr ur FONDS D 1ENT (8) = (6}(5) 944360 €

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8

[Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 982123 €
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (1l) * 5926 483 €
iveau du NT 20501620 € 4944 360 € 15 957 260 €
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 3306 398 € 082 123 € 2324275¢€
[niveau de la TRESORERIE 24 208018 € 5926483 € 18 281535 €

* : montant issu du tableau "équilibre financier"
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Tableau 9 - EPSCP
Tableau des opérations pluriannuelles

NE DELIBERAN

Pour information, le tableau a été alimenté en date du 20/11/2019, il reste de nombreuses opérations en cours.
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TABLEAU
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Blin
_Niveau initial de restes a payer 2 846 327
~ [Niveau initial du fonds de roulement 20 901 620
ocks [Niveau initi i 3 306 398
TR |Niveau initial du besoin en fonds de roulement =
Niveau initial de la trésorerie 24 208 018
dont niveau initial de la trésorerie fléechée
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 24 208 018
] Avtorisations d'engagement 107 436 456
|Résultat patrimonial 709 439
|Capacité d'autofinancement (CAF) 3 459 893
Variation du fonds de roulement -4 944 360
|9 |Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- -2 000
Remboursement d'emprunt / prét accordé + 2 000
Cautionnements et dépéts = 0
[ 10 Jopérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 90 000
Variation des stocks +i- 0
Production immobilisée + 0
Charges sur créances irrécouvrables - 30 000
Produits divers de gestion courante + 60 000
[ 11 [Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 834 860
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur| 7
exercices antérieurs
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de A
l'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des o
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des ol
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire =8 -9 - 10 - 11 -5 869 220
Recettes budgétaires 98 298 605
Crédits de paiement ouverts 104 167 826
; - : -57 263
Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires
Variation de la trésorerie =12 - 13 -5 926 482
dont variation de la trésorerie fléchée -189 856
dont variation de la trésorerie non fléchée -5 736 626
|" 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9+ 10+ 11+ 13 867 597'
[ restes a payer 3268 630|
miveau final de restes a payer 6114 957'
Niveau final du fonds de roulement 15 957 260
Stocks
fnaux Niveau final du besoin en fonds de roulement -2 324 275
e |Niveau final de la trésorerie 18 281 536
dont niveau final de la trésorerie fléchée -189 856
dont niveau final de la trésorerie non fléchée 18 471 392

Comptabilité budgeétaire
[ |Comptabilité générale
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