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EPSCP - synthése des documents budgétaires - Budget 2021

Intitulé du tableau Périmeétre Soumission au CA
Note de I'ordonnateur pour la présentation du Budget 2020 (cf.point 2 p 24 du V -
0 Formalisation des actes de gestion du cycle budgétaire, de la circulaire des budget agrégé Pour information
opérateurs de I'Etat pour 2020)
1 Tableau des emplois budget de I'établissement Pour vote
budget de I'établissement budget principal Pour vote.
2 Tableau des autorisations budgétaires budget ann’ex’e Pour les SIE, le vote reléve du CA de
budget agrégé ) .
e ; . |'établissement de rattachement
budget service inter-établissements (SIE)
budget de I'établissement budget principal
3 Tableau des dépenses par destination et recettes par origine budget agrégé Pour information
budget de I'établissement
Tableau d'équilibre financier budget de I'établissement Pour vote
5 Tableau des opération pour compte de tiers budget de I'établissement Pour information
budget de I'établissement budget principal
6 Tableau de situation patrimoniale (tableau compte de résultat - tableau de budget annexe Pour vote
financement) budget agrégé
budget service inter-établissements (SIE)
7 Tableau présentant le plan de trésorerie budget de I'établissement Pour information
budget de I'établissement
8 Tableau des opérations liées aux recettes fléchées budget principal Pour information
budget agrégé
9 Tableau des opérations pluriannuelles budget de I'établissement Pour vote
10 Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation budget de I'établissement Pour information
11 Tableau retragant les moyens des unités mixtes de recherche Pour information
12 Tableau de synthése budgétaire et comptable budget agrégé Pour information
13 ?;;égcir;t prévisionnel de gestion des emplois et des crédits de personnels budget agrégé Pour information

Principaux textes de référence:

Code de I'éducation: artcles L712-1 a L712-10, L719-4 a L719-9, R711-10 a R711-16, R719-48 a R719-185.

Décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP).

Décret n°2012-1247 du 7 novembre 2012 relatif portant adaptation de divers textes aux regles de la GBCP.

Arrété du 18 décembre 2015 relatif aux tableaux budgétaires applicables aux EPSCP et aux EPST dans le cadre de I'élaboration, de la présentation et de I'éxécution de leur budget + BOESR n°3 du 21 janvier 2016, consultable
Circulaire relative a la GBCP des organismes et des opérateurs de I'Etat pour 2018, n°DF-2B20-17-3093 du 11 ao(t 2017, consultable a I'adresse Internet suivante: https://www.performance-




Tableau 1 - EPSCP
Tableau des emplois présenté par I'établissement

POUR VOTE DE ANE DELIBERANT

(A)

)

(C)=(A)+(B)

Emplois sous plafond Etat *

Emplois financés hors SCSP

Note sur les modalités de r i du tableau

Py Global
Catégories Nature des emplois En ETPT En ETPT
d'emplois
. Permanents
enseignants- cl 4,00 - 4,00
chercheurs,
chercheurs Non permanents CDD 89,32 20,63 109,95
STtotal EC 559,72 20,63 580,35
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles 000
nationales supérieures (ENS) !
BIATSS Permanents
(personnels de CDI 17,00 6,62 23,62
bibliotheques,
ingénieurs,
administratifs,
techniques et de Non permanents CDD 43,46 53,24 96,70
service)
S/total Biatss 433,28 59,86 493,14
Totaux 993,00 80,49 1073,49
Plafond global des
emplois voté par le CA **
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 1113 |(3)

Ce tableau doit &tre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a |'établissement et rappelé en case (3)

*: cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'emplois fixé par I'Etat relatif aux emplois financés par I'Etat"

**: cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'autorisation de I'ensemble des emplois rémunérés par I'établissement"



Tableau 2 - EPSCP
Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses Recettes
Montants Montants
AE (Autorisation d'engagement) CP (Crédits de paiement) RE
Compte Budget initial | Budgetapres | Budgetinitial |Reprogrammatio| Total des AE Compte Budget initial | Budgetapres | Budgetinitial |Reprogrammatio| TotaldesRE2021 | 1)\ o oot | Dont Reprogrammation Budget initial | Compte financier
initi udget i i initi inanci
Total des CP 2021 Recett issé Budget BR2 2020
financier 2019 2 BR2 2020 2021 n et Report 2021 financier 2019 20 BR2 2020 2021 n et Report otal des (Recettes encaissées initial et Report dget apres 2020 2019
et rapprochées)
Personnel| 77794432€| 79950131€| 79330691€| 81765027€ 81765027€| 77796072€| 79950131€| 79330691€| 81765027€ 81765027 € 100108355 € 58054 671€| 97927936 €, 98306 415 € | Recettes
dont contributions E'"”"’ye”’:“ s 23873219€| 23413667€| 24079937¢€ 24079937€ 23873219€| 23413667€| 24079937€ 24079937 €] 85617325€| 85617325€ 85480743€| 85325302€ 84,945 433 €| subvention pour charges de service public
ension
11000 €] 11000 0603 € 20603 221759 €] Autres de IEtat
750000€] 750000 767 731 €] 560 478 807 245 € Fiscalité affectée
etintervention| 13832377€| 19925073€| 22043523€| 15681484 € 15681484€| 13575884 €| 15801442€] 16733621€| 15146623€ 15146 623 € 3814431 3814431 20941208€] 2895269 3776 697 €| Autres publics
9915599 9915599 8824386 5097284 8555 281 _l_Recettes propres
203318 32831 370669 328 318 €[ Recettes es *+
0 0 Fi de I'Etat fléchés
4279505€|  7561252€|  8884291€|  4497047¢€ 2497047€| 4116133€|  84l6252€|  7306839€|  5729780€ 5729780 € 203318 403 31, 32831 370 669 328 318 €| Autres publics fléchés
SR ESERS 0 0 Recettes propres fléchées
le cas échéant, sur autorisation du
contréleur budgétaire, une ou
plusieurs enveloppes* destinées & des|
contrats de recherche
personnel
95006314 €| 107436456 €| 110258505€| 101943550 € 0€| 101943559 ¢€ 104167826 €| 103371151 €| 102641431€ (3 102641 431€ 100511673 € (3 (3 98382989 €| 98 208 605 €| 98634733 €
TOTAL DES DEPENSES 102 641 431 € 100 511 673 € TOTAL DES RECETTES
B [o
Solde budgétaire 0€ 2129758 € Solde budgétaire
D1=C-B D2=B-C
(excédent) (déficit)

* Chaque enveloppe peut étre détaillée en fonction des besoins des organismes.
** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées” (tableau 8)



Tableau 3 - EPSCP

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination

Dépenses de 'organisme

Budget
Personnel Fonctionnement et intervention Investissement Total
AE-CP AE [ AE [ AE =3
Formation initiale et continue (Somme des 46 671 180 46 197 327
D101+D102+D103)
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 32871101 32871191 3458439 3033183 704 543 655 945 37034173 36560 319
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 8373069 8373069 1020 992 1020 992 169 619 169 619 9563 680 9563 680
D103 - Formation initiale et continue de niveau 11608 1608 1704 1708 s 5 - 12307
Doctorat
D105 - Bibliothéques et documentation 2063 750 2063 750 943 652 1058154 43000 43000 3050402 3164904
D106 - Recherche universitaire en sciences de a vie, 888 835 888 835 359 687 352075 - - 1248522 1240910
biotechnologie et santé
D107 - Recherche universitaire en mathématiques,
sciences et techniques de I'information et de la 4650524 4659524 224505 211722 48212 9600 4932241 4880 846
[communication, micro et nanotechnologies
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et 6234903 6234 903 611534 611534 431 440 431 440 7277878 7277878
sciences pour l'ingénieur
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire . a . ~ ) ~ ) ~
et des hautes énergies
C
D110 Recherche universitaire en sciences de l terre, 261483 281483 . . . . 261 483 281483
de I'univers et de I'environnement
D111- Recherche universitaire en sciences de 8286 216 8286216 398 103 398103 45611 45611 8729930 8729930
I'homme et de la société
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et 1345377 1345377 401027 355027 191522 191522 1937927 1891927
transversale
D113 - Diffusion des savoirs et musées 100 100 51900 51900 9000 9000 61000 61000
D114 - Immobilier 2590 282 2500 282 4139771 4337 348 1763900 3099 415 8493954 10027 046
D115 - Pilotage et support 13 041 946 13 041 946 3528991 3408 956 1027735 1027735 17 598 672 17 478 638
Etudiants (Somme des D201+D202+D203) 1660371 1409 544
D201 - Aides directes aux étudiants - - - - - - - -
D202 - Aides indirectes 234808 234 808 . - - - 234 808 234 808
0203 - Santé des étudiants et activités associatives, 821933 821933 541179 305 925 62 450 46878 1425563 1174736
culturelles et sportives
Total 81765027 € 81765027 € 15681484 € 15146623 € 4497047 € 5729780¢€ 101943559°€ 102641431 €
A B
[SOLDE BUDGETAIRE ) I 0

di=cb




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 3 - EPSCP

Recettes par origine

Recettes de l'organisme

Recettes globalisées Recettes fléchées
Budget
8 Subvention pour charges de| Autres financements de Fiscalité affectée Autres financements . Financements de I'Etat Autres financements Recettes propres fléchées Total
service public I'Etat publics L fléchés publics fléchés LT

pour charges de service public 85617325 85617325

Droits d'inscription 1500 000 - - 1500 000

Formation continue, diplémes propres et VAE 2168318 - - 2168318

Taxe d'apprentissage 325000 - - 325000

Contrats et prestations de recherche hors ANR - - - -

Valorisation 1075238 - - 1075238

ANR investissements d'avenir 42 858 - - 42 858

ANR hors investissements d'avenir 429 920 - - 429 920

d et des actifs - Région 2011350 . . 2011350

ntons d et des actifs - Union 875 107 . . 875107
Européenne

d' et des actifs - Autres 11 000 455 196 4676482 403 318 - 5545 996

Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs . . . . . .

Autres recettes 750000 . 170561 . 920561

Total 85617325 € 11000 € 750000 € 3814431¢€ 9915599 € o€ 403318 € [ 100511673 €
c
[SOLDE BUDGETAIRE (déficit) 2129758 €

D2=B-C




Tableau 4 - EPSCP
Equilibre financier

POUR VOTE DE GANE DELIBERANT

Besoins (utilisation des financements)

Solde budgétaire (déficit) *|

2129 758

dont solde budgétaire budget principal

dont solde budgétaire budget du SAIC

dont solde budgétaire FU

dont solde budgétaire BAI

dont solde budgétaire SIE

Remboursements d'emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ;

Dépots et cautionnements|

Opérations au nom et pour le compte de tiers **|

P ! . 732983
(décaissements de I'exercice)
Autres décaissements sur comptes c:le Flers 136 908
(non budgétaires)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la trésorerie de| 2999 648
I'organisme (= D2+b1+cl+el)
Variation de trésorerie]
dont Abondement de la trésorerie fléchée ***
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée
TOTAL DES BESOINS] 2999 648

* solde budgétaire a détailler pour chaque composante du budget de I'établissement

Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires" (tableau 2)

** Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers" (tableau 5)
*** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

SAIC : service d'activités industrielles et commerciales
FU : fondation universitaire

BAI : budget annexe immobilier
SIE : service inter-établissements

D2

(b1)

(c1)

(e1)

(1)

"y
"(a)"

"(d)"”

et

ou

ou

ou

et

D1

(b2)

(c2)

(e2)

"(2)"

(1"
"(a)"

"(d)"

2+

Financements (couverture des besoins)

Solde budgétaire (excédent) *

dont solde budgétaire budget principal

dont solde budgétaire budget du SAIC

dont solde budgétaire FU

dont solde budgétaire BAI

dont solde budgétaire SIE

Nouveaux emprunts (capital) ;

400 [Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements
py— ors **
377 441 OperaFlons au nom et’pour Ig compte de tiers
(encaissements de I'exercice)
231 300 Autres enclals_sements sur comptes de tiers
(non budgétaires)
609 141 Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la trésorerie de
I'organisme (=D1+b2+c2+e2)
2390507 |Variation de trésorerie
58426 |dont Prélévement sur la trésorerie fléchée ***
2448 933 |dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée
2999 648 |TOTAL DES FINANCEMENTS

Opérations budgétaires

Opérations ayant un impact sur la
\ trésorerie

>

Opérations non budgétaires

La variation de trésorerie :

- se détermine par différence entre (1) et (2),
- se décompose en (a) et (d),
- s'explique par D, (b), (c), (e).

Décomposition de la variation de
trésorerie
= différence entre variation de
trésorerie (I ou ll) et (a)



Tableau 5 - EPSCP
Opérations pour le compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opeérations ou regroup.:r;lir::d opérations de méme Comptes Libellé Prévisions de décaissements | Prévisions d'encaissements

Opération 1

C 4671 Bourses AMI 184 000 € 211 600 €
Opération 2 Bourses ERASMUS

C 4735 221792 € 28 980 €
Opération 3 C 44551 a TVA 327191 € 136 861 €

C 44583

TOTAL 732983 € 377441 €

JNSEIL D'ADMINISTRATION DU 5 OCTOBRE 2018 (c1) (c2)

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier" (tableau 4)

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire |'objet d'une explication spécifique.




R VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Tableau 6 - EPSCP
Situation patrimoniale

Compte financier

Bl 2020 apres

CHARGES 2019 Bl 2020 apres BR2 | Bl 2021 Montants PRODUITS Compte financier 2019 BR2 Bl 2021 Montants
Personnel 76911902 € 79330691 € 81 765 027 €]Subventions de I'Etat 85379112 € 85 480 743 €| 85617325 €
dont charges de pensions civiles* 23502 760 € 23413 667 € 24 079 937 €]Fiscalité affectée 971187 € 860 901 €| 825 380 €
N : . Autres subventions 4859 603 € 7135289 € 8754249 €
21625756 €| 22817551€ 22862616 €
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention Autres produits T1171316€ 10030459 € 5799 828 €
TOTAL DES CHARGES (1) 98537 658 € 102148242 € 104 627 644 € TOTAL DES PRODUITS (2) 102 381218 € 103 507 392 € 104 996 782 €
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - (1) 3 843 560 € 1359150 € 369 139 €|Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 0 €| 0 €| 0 €|
TOTAL EQUILIBRE ésulf évisi |
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 102 381 218 €| 103 507 392 € 104 996 782 €| (3 o= ‘3‘(’2) . (4)"“ compte de résultat prévisionnel 102381218 € 103 507 392 €] 104 996 782 €]
* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.
CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 5 OCTOBRE 2018
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Compte financier
2 BI 2020 apres BR2 | BI 2021 Montants
2019
Résultat prévisionnel de I'exercice
., B 3843560€ 1359150€ 369139 €
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 7438552 € 7160453 € 7046221 €
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 611233 €
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 0€
- produits de cession d'éléments d'actifs 11787 €
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice 4337536 € 4410000 € 4561091 €
= CAF ou IAF* 6321 556 € 4109 603 € 2 854 269 €
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Compte financier . . Bl 2020 apres
EMPLOIS P 2019 Bl 2020 apres BR2 | Bl 2021 Montants RESSOURCES Compte financier 2019 BR2 P Bl 2021 Montants
Insuffisance d'autofinancement* 0€ 0€ 0 €]Capacité d'autofinancement* 6321556 € 4109 603 € 2854 269 €
Financement de I'actif par |'Etat 6000 €
Investissements 3645442 € 7922802 € 5 760 378 €|Financement de |'actif par des tiers autres que I'Etat 389287 €
Autres ressources 681275 €
Remboursement des dettes financiéres 0€ 2000 € Augmentation des dettes financiéres 0€ 2000 €
TOTAL DES EMPLOIS (5) 3645442 € 7924 802 €| 5760378 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 7398118 € 4111603 € 2854 269 €
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 3752676 € 0€ 0 €|PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 0 €| 3813199 €| 2906 109 €
POUR INFORMATION DE L
Données votées au ny
Compte financier 2019 dernier BR 2020 Montants estimés au 31/12/2020
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8 3752676 € 2906 109 €
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 86 748 € -515 602 €
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (I1) * 3839424 € 2390507 €
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 23789717 € 19976518 € 2906 109 € 17070 409 €
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -3484099 € -515 602 € -3999 701 €
Niveau de la TRESORERIE 28 462 086 € 23460617 € 2390507 € 21070110 €

* : montant issu du tableau "équilibre financier"




P INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 7- EPSCP

Plan de trésorerie

TOTAL Variation
(KE) janvier février mars avril mai juin juillet aodt septembre octobre dela
annuelle
(1) SOLDE INITIAL (Solde au dernier br 2020\l 23 460 617 SI 38113336 SI 27548539 SI 22892670 SI 36674664 €8 30485006 €l 22007907 €1 34458 500 §I 26516821 €} 190421146 gl 33661488 €l 27 636 363 €|
ENCAISSEMENTS
IRecettes budEétaires globalisées 21406 167 €| 282 920 €| 2967579 €| 21623 327 €| 1984517 €] 1970773 €] 21501877 €] 1161985 €| 785171 €} 22433 082 €I 2007 106 €] 1983 849 €] 100108 355 €]
Subvention pour charges de service public 21400001 €] 0 € 0€] 21400000 € 0 €] 0€] 21400000 €} 0 €] 0€] 21343368 €] 0€ 73 956 €| 85617 325 €}
Autres financements de I'Etat 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 € 11000 €] 0 €| 11000 €]
Fiscalité affectée 0 € 0 € 738000 €} 0 € 0 €] 0 €] 0 €] 12000 €] 0 €] 0 € 0 €| 0 €| 750 000 €]
Autres financements publics 6167 € 172 620 €] 566 027 € 148 749 €] 543 924 €| 41874 €] 4899 € 22 467 € 344 617 €| 280 875 € 254 682 € 1427531¢€ 3814431 €]
Recettes propres 0 €| 110300 €] 1663 553 €] 74 578 €] 1440592 € 1928 900 € 96978 €| 1127518 € 440 553 €| 308 839 €l 1741424 € 482362 € 9915 599 €]
[Recettes budgetaires flechées o€1 0 o€1 o€ o€ o€ 0 gl o€ 0 €1 oe| o€l 403318 €I
Financements de I'Etat fléchés 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 € 0€ 0€ 0 €
Autres financements publics fléchés oe] oe] 403318 €] oe] 0¢ 0¢ 0¢ o€ 0¢ oe] 0¢ 0¢ 403318 €]
Recettes propres fléchées 0 €| 0 €| 0 €| 0 €| 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0€ 0€ 0 €
Opérations non budgétaires 100 €] 100 €] 100 €] 100 €] (K3 (K3 (K3 0 €| (K3 0 € o€l o€l 400 €}
Emprunts : encaissements en capital 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €] 0 € 0 €| 0 €|
Préts : encaissements en capital 100 €] 100 €] 100 €] 100 €] | | 400 ¢
Déeéts et cautionnements 0 €| 0 €| 0 €| 0 €| 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €l 0€ 0€
Opérations gérées en comptes de tiers : 38 086 €] 85 500 €} 34793 €] 46 077 € 190374 € 172 522 €| 27926 € 26 708 €] 27 950 € 29 982 €] 44 476 €] 55347 € 608 741 €]
TVA encaissée 18 811 € 2745 ¢ 15518 € 3044 € 99 € 5127 € 8651 € 2211 €] 8675 € 10707 €] 25201 €] 36 072 €] 136 861 €]
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 0 € 63 480 €] 0 € 23758 €] 0€ 148 120 € 0€ 5222 €] 0€ 0 € 0€ 0€ 240580 €]
Autres encaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 19 275 €] 19 275 € 19 275 € 19 275 € 19 275 €] 19 275 €] 19 275 €] 19 275 €] 19 275 €] 19 275 €] 19 275 €] 19 275 €] 231 300 €]
A. TOTAL 21444353 €I 368 520 €I 3 405 790 €I 21669504 €I 2003 891 €] 2143295 €] 21529 803 €] 1188694 €I 813121 €} 22463 064 €I 2051582 €] 2039 196 €] 101120815 €I
IDECAISSEMENTS
Dépenses liées a des recettes globalisées 6632 097 €| 10859776 €| 7954 588 €| 7819584 €| 8133843 €] 10223300 €] 9 065 871 €| 9105467 €| 7815151 €] 8081028 €| 8032314 €] 8573520 €] 102 296 539 €|
Personnel 6 630 847 €] 7017 493 €] 6715 575 €] 6 600 259 €] 6930 611 €] 6991 756 €| 7294149 €] 7533902 €] 6529 484 €| 6504 792 €] 6590 459 €] 6300 707 €] 81 640 035 € 81765027
Fonctionnement 417 € 3113972 €] 877 111 ¢ 850 037 €] 839330 € 1884413 € 1248 487 € 1209329 € 923432 € 1210500 €] 1079 619 € 1865077 € 15101723 €
Intervention 0 € 0 € 0 € 0 € 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0 €] 0€ 0 € 0€ 0€ 0 €
|lovestissement 833 €] 728311 €] 361902 € 369 288 € 363902 € 1347130 €] 523236 € 362 236 €| 362236 € 365736 €] 362 236 €| 407736 € 5554780 €]
Dépenses liées a des recettes fléchées 10 41(ij 10416 €I 10416 €I 10416 €I 10416 € 230316 € 10416 € 10416 €] 10416 € 10416 €] 10416 € 10416 € 344 892 €]
Personnel 10416 €] 10416 € 10416 € 10416 € 10416 €| 10416 €| 10416 €| 10416 € 10416 €| 10416 €] 10416 €| 10416 €| 124 992 €
Fonctionnement 0 € 0 € 0 € 0 € 0€ 44 900 €] 0€ 0 €] 0€ 0 € 0€ 0€ 44 900 €]
Intervention 0 € 0 € 0 € 0 € 0€ 0€ 0€ 0 €] 0€ 0 € 0€ 0€ 0 €
|lovestissement 0 €| 0 €| 0 € 0 € 0€ 175000 €| 0€ 0 € 0€ 0 € 0€ 0€ 175000 €}
Opérations non budgétaires OGj OGj OGj OGj 0€ 0€ 0€ o€l 0€ 0 Gj (153 | (153 | 0€)
Emprunts : remboursements en capital
Préts : décaissements en capital 0 €
Dépots et cautionnements
Opérations gérées en compte de tiers : 149 121 € 63 126 €] 96 654 € 57 511 €] 49 290 €| 76 779 €] 92 828 €| 14 585 €] 83228 € 131279 € 33477 € 22013 € 869 891 €|
TVA décaissée 102 095 €-I 8 020 €-I 23 898 €-I 5310 € 4105 € 37 056 €] 57 483 €| 3176 € 23470 €] 76 056 €] -6 232 € -7246 € 327191 €]
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 35617 €| 43 697 €| 61347 €| 40792 € 33776 € 28314 €| 23936 €| 0 € 48 349 €] 43 814 €] 28300 €| 17 850 €| 405792 €]
Autres décaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 11409 €| 11409 €| 11409 €| 11409 €] 11409 €] 11409 €] 11409 €] 11409 €] 11409 €] 11409 €] 11409 €] 11409 €] 136 908 €]
[Eora £7o1 [ 10z3030c el ojconuoel oizouene] Jooszonel ©2pp723el Fozegozel Feososoel Joseiiaze
(2) SOLDE DU MOIS=A - B 14652719 €] -10564 798 € -4655868€] 13781994€] -6189658€] -8387099€] 12360688€] -7941774€] -7095674€] 14240342€] -6024625€] -6566 752 €| -2.390 507 €
SOLDE CUMULE (1) +(2) 38113336 € 27548539 € 22892670 € 36674664 € 30485006 € 22 097 907 € 34 458 595 € 26 516 821 € 19421146 € 33 661488 € 27 636 863 € 21070110 € ‘

Variation de trésorerie
correspondant a celle du tableau
d'équilibre financier (1) ou (11)



Tableau 8 - EPSCP
Opérations liées aux recettes fléchées

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Prévisionnel
Antérieures a 2021 2021 N+1 N+2 N+3
non dénouées

Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a)

Recettes fléchées (b) 656 636 403 318 403 318 403 318 403 318

Financements de |'Etat fléchés

Autres financements publics fléchés 656 636 403 318 403 318 403 318 403 318

Recettes propres fléchées

Dépenses sur recettes fléchées (c) 140 385 344 892 172 232 259 682 345 992
Personnel 101 999 124 992 124 992 124 992 124 992
AE=CP 101 999 124 992 124 992 124 992 124 992
Fonctionnement et intervention
AE 13 429 44 900 44 900 44 900 44 900
CcP 13 409 44 900 44 900 44 900 44 900
Investissement
AE 339 651 175 000 2 340 89 790 176 100
CcP 24 978 175 000 2 340 89 790 176 100
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) 516 251 € 58 426 € 231086 € 143 636 € 57326 €

X repris au tableau "Equilibre financier" en (a) (tableau 4)



Tableau 9 - EPSCP

Tableau des opérations pluriannuelles
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information, le tableau a été alimenté en date du 20/11/2020, il reste de nombreuses opérations en cours. Et des difficultés a recruter un personnel nous ont bloqués dans I'alimentation du tableau. Toutes les données seront
actualisées pour le compte financier.

A-Dépenses
Autorisations d engagement Testes
Montant de A A consommées au e A nouvelles Total des AE e CP consommés < CPnouveaux | Totaldescp | Restesdensager | Restes apayer sur AR
ERIEE Fopération ouvertes tire desannées | PO | o yertesenannée | ouvertes pour ouverts au titre des années | PO 0 owertsen | ouvertspour | °"findannéen consommées
autitre des années s reprogrammées e Famnden (031) | 20 titre des annees | %47 2SR reprogrammes || WD | e (o021) (202) en fin d'année n (2021)
antérieures en année n (2021) antérieures enannée n (2021) () (c?)
0] @ G @<=y [G] ()= 1@+5) ) 0] ©)<=78) (10) (11=91+10] | (12)=(1)-G)6) GIHEHE)(11)
33D20760STNPGT CPS EVALUATION DU TRANSPORT MINISPADINE G281 G281 6268 ¢ B3E < ED 6281¢ 6268 € e < e €
35LFL0578SENPGT MANIFESTATION SCIENTIFIQUE 35LF 1069€ 1069 € 1053¢ 7€ € 7€ 1053€ 1035¢€ 17€ -€ 7€ -€ 7€
4PPHAO7795TNPGT CONTART CADRE PRESTATION AVEC 4P PHARMA 32400¢ 16588¢€ 16588 € oe 15812€ 15812€ 16588 € 8s74¢€ 8o1a€ 15812¢€ 23826¢ € o¢
A2UL9PEPSREC PEPS DES EDUCATEURS HORS PAIR RECIFES assse agsse 3101¢)  1664€ € 1664 € agsse 3101¢ 1660 € ¢ 1664€ € o¢
L 6235¢€ 6235¢€ 6235¢ oe € oe 6235¢€ 6235¢ -€ ¢ € o¢ o¢
AALITO728NENPGT AIDE A L'ORGANISATION DE LA JOURNEE D'ETUDES APPROCHES ANALYTIQUES DE LA LITTERATURE 2s0¢€ s0€ 193¢ s7¢ € s7¢€ s0€ 193¢ s7¢€ ¢ s7€ € o¢
ABPEUOSASCENDGT CONVENTION REGION N'17000158 204032€ 204032€ essoae| 138528¢ €| 1ssse 204032€ 65504 € 138528¢€ ¢ 138528¢ € o¢
ACHEROGG4CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 A ACHERGUI LGI2A aaasae 3565 29615€¢|  4950€ 9919¢€ 18869 € 34565 € 30889 ¢ 3716€ 9919¢ 13635€ -€ o¢
ACHEROGGSCENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 AACHERGUI LGI2A aaasac 34565 € 31159¢|  3406€ s919¢ 1B3sE ses € s1s9¢ 3a06¢ 9919¢ 13325¢ € o¢
\DE1807135TNPGT REALISER UN ETAT DE L/ART DES MACHINES ELECTIRUQES A MOUVEMENTS LINEAI] 12960€ 12960€ 12871¢€ 8¢ € 89¢€ 12960€ 12871€ 89¢€ ¢ 89¢€ € o¢
AEROS0514CENDGT PROJET ADEME AEROSITAN 35267¢ 35267¢ wom0e|  14298€ € 14298 ¢ 35267¢ 11339¢ 3928¢€ ¢ 3928¢€ € o¢
AFFILOS36STNPGT WORK ORDER MSA AFFILOGIC 90356 90356 ¢ 90320¢ 3¢ € 3¢ 90356 € 89194 € 1162€ ¢ 1162€ € o¢
AFISHO375SENX CONVENTION DE COLLABORATION SCIENTIFIQUE 15949¢€ 15949€ 15909€ oe € o¢ 15949¢€ 15949 € € ¢ -€ o¢ o¢
AFUGCOBOSNTNPGT ONE DAY FEEDBACK ROUND ROBIN TEST 1000€ 1000€ 1000€ o€ -€ oe 1000¢€ 1000€ -€ ¢ € € o¢
AGUIBO8B3CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL K AGUIB! anne 3702¢ oe| 3¢ 14808¢€ 18510€ 3700¢ o¢ 3700¢ 14808¢€ 18510€ 2s914¢€ o¢
AGUIBOBBACENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL K AGUIB! aane 3702¢ 3702¢ o¢ 14808¢€ 14808 € 3700¢ 3700¢ -€ 14808¢€ 14808€ 2s914€ o¢
AINESOG1INENPGT LES AINES : ISOLEMENT ET LIEN SOCIAL 7983¢ 7983¢ 7912¢ ne € e 7983€ 7912¢ ne ¢ 7€ € o¢
AINOVOSAOCENDGT AAP RECHERCHE ESPE LNF 3500€ 3500€ sas3e e € 7€ 3500€ 3a83¢ 17¢€ ¢ 7€ € o¢
\LEAA0823CENDGE HASARD EN OCCIDENT as870¢ 4693 ¢ mae|  asw€ 8049 € 12568€ 4693 € e 4s19¢ 8049¢ 12568¢€ 3128¢€ o¢
AUIBO799CENDGE Projet CPER FEDER ALIBIOTECH PHASE 4 59301€ s9301€ oe|  somme € s9391¢ s9391€ o¢ 59391€ ¢ 59391€ € o¢
AUIB104765EN PROJET ALIBIOTECH DOSSIER 1 2016 2017 172280€ 172280€ 172062€ a8 € 218¢ 172280€ 172062€ 218¢ ¢ 218¢ € o0¢
AUIB20614CENDGT PROJET ALBIOTECH DOSSIER 2 235962€ 235962€ 3oe7e|  4895€ -€ a895¢ 233957¢€ 231067€ 2890€ -€ 2890¢ |- o€ 2005€
AUIB30700CENDGT PROJET CPER FEDER ALIBIOTECH PHASE 3 155489 € 147689 € mo7el  8562¢ 7800¢€ 16362€ 147689€ 74886 € n28a2¢ 7800€ s06a3e -€ o¢
ALIB40799CENDGE PROJET CPER FEDER ALIBIOTECH PHASE 4 s9301¢ 377¢€ ssze|  2392¢ 2608 € 49568 € 3747¢€ 9s23€ 3924E 25640¢ a9568€ -€ oe
AUIBS086BCENDGE PROJET CPER FEDER ALIBIOTECH PHASE 5 16408¢€ -€ ¢ ¢ 16408 € 16408 € -€ o€ -€ 16408 ¢ 16408 € € oc
ALLINOGSOCENDGT FEDER ALLINPEP 13231€ 1B231€ srose  7527¢ € 7527€ 1B231€ 1552€ 1679¢€ -€ 1679€ -€ oe
ALZPROS33STNPGT CPS ALZPROTECT SAS 30300€ 30300€ 30296 € ac -€ ac 30300€ 30296 € ac -€ ac -€ oe
ANIAGO407SENX PROJET ANIAGE GA N'691215 135000 € 135000 € 128100€|  6840€ -€ 6840¢ 135000€ 127356 € 7644€ -€ 7643€ -€ oe
APELSO822STNPGT RECHERCHE ACTION ETUDE D'UNE PROMOTION DE STAGIAIRES DU DISPOSITIF DECLICS 1360€ 2060€ seae  1500€ 9296 € 107% ¢ 2068 € 564 € 1500€ 92%¢ 1079 € -€ oe
APFELOS20CENDGT AAP RECHERCHE ESPE LNF. 3000¢ 3000¢€ 2783¢ a7¢ € a7¢ 3000€ 2783¢€ a7e -€ 7€ -€ o¢
0L I deladela 4500€ as00€ see|  3soae € 3s9a€ 4s00€ 905 € 350a¢ ¢ 350a€ € oe
ARSO105135TNPGT PROJET ARS 2122¢ 27122¢ nsase| 3¢ € 3272¢€ 7122¢€ 20371 € 6750¢ ¢ 6750¢ € oe
ARTCLOS06SEN COLLABORATION DE RECHERCHE ARTOIS COMM s000€ 84000¢ 83860 ¢ 10¢€ € 140€ 84000 € 83481€ s19¢ ¢ s19¢ € oe
AUX160414STNX CONTRAT DE COLLABORATION CIFRE AUXEL s4000€ sa000€ s3910€ 90¢ € s0¢ sa000€ 53910€ 90€ ¢ 90€ € oe
AYDOUO449SENX ALLOC THESE REGION RAYDOUN as209¢ as29€ 4528 € 1€ € 1€ as29¢ 45248 € 1€ ¢ 1€ o¢ o¢
AYDOUO4SOSENX ALLOC THESE DGF+SC RAYDOUN (LSEE) ss5a8€ ss548€ sa7iee|  2832€ € 2832€ sssa5€ 52716€ 2829¢ ¢ 289¢ € 3¢
BABICO192RENX ALLOCATION THESE REGION 5 BABICZ a62e a168¢ a6e 7€ € 7€ aese a1621€ 7¢ ¢ 7€ € o¢
BABICO193RENX ALLOC THESE DGF 5 8ABICZ s2309¢ s2309€ s2308¢€ 1€ € 1¢ s2309¢ 52308¢ 1€ ¢ 1€ € oe
BADOUD204RENX ALLOCATION THESE REGION ABA a1302¢ a302¢ sose|  2257¢ € 2257¢ a302¢ 39085 € 2257¢ ¢ 2257¢ |- oe oe
BADOUD20SRENX ALLOC THESE DGF ABA a1302¢ a302¢ sose|  2257¢ € 2257¢ a302¢ 39085 € 2257¢ ¢ 2257¢ € oe
BAST207515ENPGT IMPLICATION INTERVENANT EXTERIEUR s0¢ s00€ 1€ ¢ € ¢ s00¢ 660 ¢ 140€ ¢ 140€ € oe
N 02 ssasse ssasge sissse|  3e6€ € 3626€ 55488¢€ 46147¢ 9301¢ ¢ 93e1¢ € oe
BAUWGO3S3SENX ALLOC THESE REGION G BAUW (LSEE) a3153¢ a3153¢ s1oage|  1204€ € 1200€ a153¢ a10a9¢ 1208€ ¢ 1200¢ |- oc oc
BAUWGO3S4SENX ALLOC THESE DGF G BAUW (LSEE) 52516 € s2516€ s2516€ o€ € oc s2516€ 52516 € € ¢ € € oc
ONTRAT INDUCTANCE sa00¢ 8400¢€ 8366 ¢ sac € sec 8400¢€ 8366¢ sa€ ¢ sa€ € oe
BECQUOSBACENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 CHRYSLAIN BECQUET P s8¢ wase|  seze 10660 € 16072€ s87€ 8a15€ sa12¢ 10660 € 16072€ € oe
BECQUOGBSCENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 s1503¢ a0862¢ ssso6€|  536€ noae 16397€ a0862¢ 35506 € s5356€ 11081 € 16397 € € oe
BEGUIOSOOSTN GIS HABITAT SOLIDAIRE ET DURABLE. 6600¢€ 6600¢€ see| 3¢ € 3187¢€ 6600€ 3a13¢ 3187¢ ¢ 3187¢ € oe
BIMGCO716CENDGT VALORISATION DES CENDRES DE CHAUDIERES 102508 € 102508 € sosmze|  12976¢ € 12978€ 102508 € 87663 € 14905 € ¢ 14905 € |- o¢ oe
BIOAROBOBSELPGE passage de molécules 4 travers la BHE. 2000¢ -€ 0¢ o€ 2000¢ 22000¢ -€ oe -€ 2000¢ 22000€ -€ oe
BIOSCO45SSENX BIOSCREEN FINANCEMENT 109878 € 109879¢€ son2e| 10887¢ € 10887 ¢ 109878 € 98069 € 1810€ ¢ 1810€ |- o¢ oe
BIPO10542CENDGT PROJET BIP 891 France 0673¢ 60673 ¢ ssasae|  2209¢ € 2209€ 60673 ¢ 8464 € 2209¢ ¢ 2209€ |- o¢ oe
BLOMMO873CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL A BLOMME prm 3702¢ oe| 326 14808 € 18510€ 3700¢ ¢ 3700¢ 14808 € 18510€ s914¢€ oe
BLOMMOB74CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL A BLOMME a13e a627€ a627€ o€ 7s82¢ 17s82¢ a627¢ a627¢ -€ 17s82¢ 17582€ s914¢€ oe
BLONDOGBOCENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 ABLONDEAU P s3331€ :33¢| 49 11s6€ 16104 € s31E 28383¢ a0usc 11156 € 16104€ € oe
BLONDOG81CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 ABLONDEAU aass7e s33e 2:381¢|  4950€ 11s6€ 16106 € s1E 8381€ 4950€ 11156 € 16106 € € oe
ETUDE D CHEMINEES DE YEAU DANS LES P 100000 € -€ ¢ o€ sa000€ s4000¢ -€ o¢ -€ 54000 € 54000€ 46000 € oe
BOU190798SENDGE CONVENTION DE TRANSFERT DE CREDITS 1500¢€ 1500€ 1a53¢ a7 € are 1500€ 1a53¢ a7 ¢ a7¢ € oe
BOUGOO562CENDGT ALLOC THESE REGION ML BOUGON (T C) as000€ 4s000¢ seasze|  s7ase € s7se 4s000¢ 39252€ s7se ¢ s7se € oc
BOUGOOSE3CENDGT ALLOC THESE DGF MLBOUGON (TC) 55800€ ss793€ sssaze| 929 € 92a9¢€ ss793¢ 46543€ 9209¢ ¢ 9209¢ 7e oc
BOUMAO487_RV BOUMARAFI 50% FINANCEMENT THESE CRIL (01) aazs1€ wreie ssze|  3ssE € s8¢ wrele a00a3¢ 3s18¢ ¢ sa18¢ € oc
BOUMZ0773CENDGT Financement contrat doctoral RYMA BOUMAZOUZA aas91e 18523€ sese|  9ssse 183¢ 24718¢ 18523€ 8638¢ 9885 € 14834€ unse 1135€ oe
BOUMZ0774CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2019 RYMA BOUMAZOUZA as192¢ 22a¢ w0795¢|  10e89¢ 1483¢ 3326 n2se 10795 € 10489¢€ 14834€ s322€ 12075¢€ oe
BRCO20851SENPGE MATERIEL TRANSFERT AGREEMENT 1188¢ 1188¢€ sse|  1100€ € 1100€ 1188¢ s8¢ 1100€ ¢ 1100€ -€ oe
BTARRO486SEN COLLOQUE INTERNATIONAL BATAILLE D ARRAS 2500¢€ 2500€ 2a56€ wac € ac 2500€ 2as6€ e € e € o¢
BTRAIDAD1SENX PROJET BTRAIN H2020 29507€ 29547¢€ 29531€ 1€ € 1€ 29547¢€ 28592¢€ 9sa€ € 9sa€ € oe
BVTO10236SENX CONTRAT BIOVITRUM WORK OREDER 2 131000€ 112500 € ws1s3€|  837€ 18500€ 2w817¢ 112500 € 96763 € 15737¢€ 18500€ u237¢€ € oe
d 200600 € 200600€ 200600 € e -€ oc 200600 € oc 200600 € € 200600 € € oc
CARAMOGOGSTLPGT CONVENTION ROQUETTE 10838¢€ 10438 € 10406 € ate -€ s1e 10438€ 10288€ 1s3€ -¢ 1s3€ oc oc
(CARLIO200RENX ALLOC THESE REGION T.CARLIER a7me am2e am2e o€ -€ [ a72e a72e -€ -¢ -€ -€ oc
(CASI90749CENDGT ETUDE DE LA CHIMIORESISTANCE 2311¢ 23311¢ 2770¢ sate -€ sa1e B3311€ 21997¢ 1314€ -¢ 131¢ |- oc oc
(CASSADAQ1SEN APR 2017 LEUCEMIE DU NOURRISSON 2w879¢ 29879¢ 20877¢ 3¢ -€ 3¢ 28719¢€ 9725€ 155€ -¢ 1ss¢ |- oc oc
CATIB0618CENDGT CONVENTION CATAFAME 15751€ 15751€ 15614€ 136¢€ -« 136€ 15751€ 15374€ 376¢€ -¢ 376¢€ -€ oc
Le pouvoir social lutter contre la radicalsation 5000€ 5000€ 2166¢|  283€ -€ 2834€ so00€ 89¢ a161€ ¢ 4161¢ € oc
CE110451SENX PROJET CE2I PHASE 1 CPER FEDER 2015-2020 318218€ 318218¢ 11s5€|  27083€ € 27063¢ 318218¢ 288868 € 29350€ € 29350€ |- o¢ oe
CEA1907405TNPGT CARACTERISATION DE 10 TORES EN ACIER MASIF DE SECTION RECTANGULAIRE 12000€ 12000€ 11998¢€ ¢ € 2¢ 12000€ 1158€ sa2¢€ € sa2¢ € oe
CEA2009025TNPGT CPS CARACTERISATION DE 4 TORES 1750¢€ 17520€ 1os1e|  1e439¢ € 16439 ¢ 17520€ 1o81¢ 16439€ € 16439 € € oe
CEI170559CENDGT PROJET CE21 PROG 2017 CPER FEDER s12289€ s72289¢€ argasec|  93e33C € s3433¢ sr2289€ 462316€ 109973€ € 109973€ € oe
CE1180679CENDGT PROJET CE2| PROGRAMIMATION 2018 PHASE 3 364160€ 320005 € esore|  43308€ € a3308¢ 320005 € 2a452€ s5553¢€ € ss553¢€ 2155€ oe
CE1190793CENDGE PROJET CE2| PROGRAMIMATION PHASE 4 s1379¢€ 215039¢€ 1s3258€|  32781€ 1w0s300€ | 1s121€ 215039 € 85a3€ 187496€ 105340 € 202836 € € oe
CE1200861CENDGE PROJET CPER CE21 2020 es1a19€ a27978€ w2373¢|  163601€ soss0€ | 218091€ -€ oe -€ 478464 € 478460 € 152055€ oe
CEPCV02255TNX CREAI 2013/2014 nss0e 1s50€ siee|  3374c € 3372¢€ 11550€ 6515¢ s035¢ € s035€ -€ oe
CERATO273AENX ALLOC THESE REGION L CERATO CEP a2617¢ 2617¢ a2565€ s2¢ € s2¢ ae7e 42565€ s2¢ € s2¢ € oe
CERATO274AENX ALLOC THESE DGF L CERATO CEP s36a2¢ s3642€ s3570€ ne € ne s3ea2¢ s3570€ ne € ne o¢ oe
CFSRHOS90CENDGT ARRETE PROJET CONDITIONS FEMIN SPORT 2000¢ 2000¢ 1261€ 7€ € € 2000€ 1261€ 739€ € 739¢ € oe
CHANVO7125TNPGT ETUDE COMPARATIVE ET SUIVI DU COMPORTEMENT HYGROTHERMIQUE 20000€ 14945 € cas7e|  samse sos6€ 13584€ 14945€ 2313¢ 12632€ 5056 € 17688 € € oe
CHIAROB63CENDGE CONVENTION ANR 19 CHIAA 008 01 CHAIRE IA 599940 € s6218¢€ waese|  as7S2€ s11s0€ | 298912¢ s6218¢€ 8563¢ a76s5€ s1160€ 208814€ 202563¢€ oe
CHULI0695SENPGT MTA CHUL HUMAN IN VITRO B85 MODEL 1102¢ 1102€ 1142€ o€ € oc 1102€ 1142€ € € € ¢ oe
CHUV10652SENPGT MTA CHUV HUMAN IN VITRO 888 MODEL 2280¢ 2247¢€ 2200¢ 7€ € 7¢ 2247¢€ 2200¢ 7€ € 7€ 37¢ oe
CIFREQ759STNPGT CONTRAT DE COLLABORATION CIFRES SMASLOH 27552¢ 27552€ usoe|  12961€ € 12961¢ 7552€ 1159 € 15956€ € 15956€ -€ oe
ar (CITOYENNETE LAICITE ET- vives so00¢€ so00€ suse|  1m2e € 17726 s000€ 328¢ 1772¢ € 1m72¢ € oe
CLITBOB40CENDGT ARO CLIMAT SCOLAIRE ET JEUX DANGEREUX s123¢ s123¢€ seaee|  249¢ € 2439¢ 8123¢ see 2009¢ € 2409¢ € oe
CUICCO34SENPGT oow sm0e as0¢ 0¢ as0€ 150€ e00€ as0€ o¢ as0€ 150€ s00€ € oe
CNIOHO7G3CENDGT AIDE A LA MOBILITE DES DOCTORANTS AAP 21 1700¢€ 1700€ 1167€ s -€ s:e 1700€ 875¢ s25¢€ € s25¢€ € oe
CNSATOSOBCENDGT CONVENTION ANR 130176 € 15176 € 104s12¢|  10665€ 15000€ 25665 € 15176€ 104188€ 10989¢€ 15000€ 25989¢€ € oe
« MESURES PROPRIETE DE MATERIAUX ET 16920¢€ 3aate 3a39¢ 2¢€ 13a79€ 13as1c 16920€ 3a39¢ 13481¢€ € 13481 € € oe
COLLI04B1SEN COFI SOGINORPA CD 2016 CAROLINA COLLI apa16€ 6a16€ a6a11€ se € se ssase 6411 € se € se € oe
COLLIO4SBSENX COFI FEDER CD 2016 CAROLINA COLLI apa16¢ a6a15€ 46a10€ € € ¢ sase 46410€ € € € o¢ oe
COMF10528CENDGE COMUE ESPACES D'APPRENTISSAGE as620¢ a5620¢ soe1e|  49€ € as9¢€ as620¢€ 2a580€ 21040€ € 21040€ € oe
CTMCIOG135TNPGT CONVENTION CTMNC 14400€ 14400€ 1B711€ 689¢ € esre 14400€ 13118€ 1282€ € 1282¢ € oe
CTMNCO2435TNX PROJET VILLA YFS s1930¢ s1930¢ s1610¢ s0¢ € 30€ s1930¢ 81017€ 93¢ € o3¢ € oe
CVEC2055U57 MANGER BOUGER a000€ a000€ 2353¢|  16e7€ € 1647€ 4000€ 1779¢ 221¢ € 2221¢ € oe
DATAL0553CENDGT PROJET DATA 2015-2010 PHASE 1 12750¢€ 12750€ 6so0e|  s9soe € s950€ 12750€ 6800¢ 5950€ € s950€ € oe
DATA20699CENDGT CPER DATA PHASE 2 15482€ 15862€ 1sie|  1sase € 1398s€ 15462€ 1517¢ 13945€ € 13045€ € oe
DATA30B30CENDGT PROJET CPER DATA PHASE 3 14607€ 11686€ o[ ussse € 11685 € 11686€ o¢ 11686€ € 11686 € 2021¢ oe
DEBIO0B32SENPGE LBHE DEBIO WORK ORDER 1 35500€ 15500€ 15500€ o€ 20000¢ 20000¢ 15500€ 15155€ aus€ 20000€ 0345¢€ € oc
DECARD439STNX ALLOC THESE REGION C.DECARPIGNY UCCS aa660€ aas60¢ aaes0€ 10¢ 3 10¢ wsase 45650 € - 1€ - 1€ € 1€
'DECARO440SENX ALLOC THESE DGF SC C.DECARPIGNY UCCS ssse0€ s5560€ s206¢|  3s3€ 3 3s30€ s5560€ 52026 ¢ 3s30¢ < 3s3a¢ € o¢
DELIG0441SENX ALLOC THESE REGION C.DELIGNE LBHE aa660€ as60¢ aaes0€ 10¢ 3 w0¢ 4660¢ 45650 € 10€ < w0€ € oc
DELIG04425ENX ALLOC THESE DGF SC C.DELIGNE LBHE sssasc ss5548€ s206¢|  352€ 3 3s22€ ss55a8€ 52026 ¢ 3s2¢ < 3s2¢ oc oc
DESFAOBSECEXPGM SUBVENTION PROJET ADEFSA PROFORELEC IST MAMOU GUINEE s0000€ s319¢ 2480 ¢ a1c sassic s5102€ 6a0¢ oc 6a0¢ saes1€ s1101€ € 18899 ¢
DETHEO758CENDGT COLLOQUE " LA DECENTRALISATION THEATRALE" 2000¢ 2000¢ 1925¢ 7€ 3 e 2000¢€ 1800 ¢ 196 € < 196 € € oc
ALLOC THESE UNIV as000€ 1922¢ 1o o€ 3 oc 1922¢ 1a022¢ € < € 0078¢€ oc
DEVULOS74SENDGT ALLOC THESE DGF A DEVULDER GRAMM as000€ 1922¢ 1€ o€ 3 0c 1922¢ 1a922¢ € < € 30078¢€ oc
DIASYO403SENX CONV D AIDE N'ANR 15-ENM2-0002-06 107120€ 107120€ 107037¢€ s 3 s3c 107120€ 106995 € 125¢ < 125¢ € oc
ovuL LES TERRITOIRES 8000 ¢ s000¢€ 7832¢ 168¢ 3 168€ 8000¢ 31s9¢ asate < asare € oc
'DOUAIOGS INENPGT SUBVENTION MAIRIE DE DOUA s0€ s00€ w62e e 3 3se s00€ a62€ 3¢ < 3¢ € oc
DROLEO202RENX ALLOCATION DE THESE REGION A DROLEZ asse a1818¢ as11¢ 7€ 3 7€ asise ats11e 7¢ < 7¢ € oc
DROLEO203RENX ALLOCATION THESE DGF A DROLEZ s77a9¢ s77a9¢ s7739¢ 10¢ 3 10¢ s7749¢ s7739¢€ 10€ < 10€ € oc
DUVANOA4SSENX ALLOC THESE REGION G.DUVANT SHERPAS aasate pr aeste 10¢ 3 10¢ P as631€ 10€ < 10€ € oc
DUVANOA4GSENX ALLOC THESE DGF G.DUVANT SHERPAS aasate P ae3e g€ 3 9¢ P as632¢ 9¢ < s¢ € oc
DYLA20722NENDGT PARTICIPATION A L'ORGANISATION DU COLLOQUE THINGS HAVE CHANGED 300€ s00¢€ o0c s00¢€ 3 00€ 300¢ oc 300€ < 300¢ € oc
DYLANOB47NENDGE PARTICIPATION A L'ORGANISATION DU COLLOQUE THINGS HAVE CHANGED a00€ a00€ oc a00€ 3 a00¢ a00€ oc a00€ < a00€ € oc
EDF180634STNPGT REALISER UNE CAMPAGNE DE MESURES SUR 2 SITES DU PARC HYDRAULIQUE 12000€ 12000€ ssose|  31%¢ 3 3135¢€ 12000€ 8759¢ 321¢ < 3201¢ € oc
EFB190790STNPGT SUBVENTION FINANCIERE POUR THE ONE DAY FEEDBACK CONFERENCE o€ s00€ 795¢€ se 3 s¢ s00€ 756¢€ ase < e € oc
EHDUFO36CENDGT AAP ETUDES HISTORIQUES ET DIDACTIQUE 1500¢€ 1500€ 1379¢ 121€ 3 1€ 1500€ 1379¢ 1€ < 121¢ € oc
ELIPSO38SSENX PROJET ANR ELIPSOS N*15 CE28 0001 01 a2300¢ a2900¢ ;e 43Te 3 a377¢ a2900¢ 3838€ ass2e < assae € oc
ELSA10484SEN PROJET ELSAT 2020 FINANCEMENT 138000 € 138000 € 122000¢|  15580€ 3 15560 € 138000 € 104672€ s < 33 n8E € oc
ELSA20718CENDGT PROJET cper-fedler elsat 2020 2EME PHASE 148481€ 127156€ e sesse 3 9s3s€ 127155 € wr22e 9935¢ < 9935¢ 3¢ oc
ELSA30842CENDGE PROJET CPER FEDER ELSAT 2020 3E PHASE PROGRAMMATION 2019 303600€ 29473¢ oc| :eme 3 2s473¢ 29473¢ oc 29473¢ < 29473¢€ ma127¢€ oc
PROJT EMIBIO EVALUATION BIOSOURC2S DANS L'AIR INTERIEUR 27583¢ 2 000¢ nmsre|  22m3¢€ 2000¢ 423 20000€ 17s61€ 6a30c 2000€ sazoc 1583¢ oc
ENCE20483SEN PROJET ENCETRE 2 PROGRAMIME FUI ss160¢ 88160 € ssa0c|  2760€ 3 2750¢€ 88 160¢ 85400 € 2760€ < 2760€ € oc
ENL180625SENPGT APPROCHE ANALYTIQUES DE LA LITTERATURE s0€ asac o0c asac 3 asac asac oc asae < asa€ ¢ oc
UBVNETION LamoBILTE 0883 € 8s01€ mge|  7728€ nme s1105¢ 8504¢ 8¢ 8326¢ 23379¢ 31705€ 9000¢ oc
ESCAPO794CENDGE ESCAPE GAME AU SEVICE DE L ENSEIGNEMENT 7500¢€ 7s00€ 3sate|  3%esc 3 3s69¢€ 7500€ 3s31¢ 3969¢ < 3969¢ € oc
ESCHY0320STNX ETUDE ET SUIVI HYGROTHERMIQUE D UN BAT 10800€ 10800€ 10799 € 1€ 3 1e 10800€ 10799 ¢ 1€ < 1€ € oc
EUROPO736CENDGT PROJET EUROPA EC) ULTRA COMPACT. D PHASE 1s019€ 106865 € es7o6c|  3soesc sisac |  as223¢€ 106 865 € e3521€ 330¢ s1sac s1498¢€ € oc
FAVIS0304ATNX CONTRAT COLLAB CIFRE FAVI SA s7a8€ 56748 € 56746 € 2¢ 3 2¢ ss7as ¢ 56746 € 2¢ < 2¢ oc oc
FEORGO714CENDGT CONDITIONS PARTICULIERES DE LA CONVENTION PROJET ANR. 172800€ sago1c ss7s2¢|  4s140€ s7s09¢ | 13008 € sago1c 8752€ 46140€ 87900 € 134048€ € oc
FFFEMO734STNPGT FEMINISATION DU FOOTBALL ETAT DES LIEUX s00¢ s00¢€ 29€ e 3 ae s00¢€ %€ e < e € oc
FIAIS0305AENX FIAB SIE2 n1s5¢€ 12155€ 1n836€ s¢€ 3 si9€ 12155€ 11836 ¢ s19¢ < s19¢ € oc
FLEMIOSO7SEN CONVENTION DE PARTENARIAT ARTOIS COMM 14000€ 1229¢€ 1828¢ se9¢€ 12771€ n172¢ 1229¢ 1828¢ - s99¢€ nme n12€ € oc
FLI1805SBSTNPGT CONTRAT DE COLLABORATION FLIPO RICHIR 27000€ 27000¢ 26997 ¢ e 3 3¢ 27000¢ 2%6267¢ 733¢€ < 733¢€ € oc
FNDTPOG7INTNPGT FEDERATION NATIONALE DES TRAVAUX PUBLICS 1000¢€ 1000€ 983 17¢ 3 e 1000€ 93¢ 17e < 7€ € oc
FONDODBOANENPGE LES MARKERS DE L'ART, CULTURE ET SOLID 30000€ 30000€ swre| e8¢ 3 us33c 30000€ s167¢ 2833¢ < us33€ € oc
FRCHIO792NTNPGT SUBVENTION ACHAT EQUIPEMENT CADRE CREATION UTA SITE ARTOIS 17670€ 7670€ 17670€ o€ 3 oc 17670€ 17670¢ € < € € oc
FRONTOSB7CENDGT AAP GENERIQUE 2017 FRONT2017 s3990¢ s3190¢ w3we| EsIC 10800€ as6s3c s3100€ 17o77¢ w13€ 10800¢ a6913¢ € oc
FTSRS0518CENDGT COLLOQUE INTERNATIONALE FRONTIERES 2000¢ 2000¢€ oc|  200¢ 3 2000€ 2000¢ oc 2000¢ < 2000¢ € oc
FUND3064SSENPGT ACCORD DE TRANSFERT DE MATERIELS MODELE 1102¢ 1102€ 1139¢ e 3 3¢ 1142€ 1139¢ 3¢ < 3¢ € oc
‘GARGOOSGECENDGT ALLOC THESE REGION A GARGOURI as2s1c as2s1¢ aze9¢|  39m2€ 3 3sm2¢ as2s1¢ 41269 ¢ 30m2¢ < 30m2¢ € oc
‘GARGOOSG7CENDGT ALLOC THESE REGION A GARGOURI CRIL sss00€ 55800 € sgeore|  7109€ 3 7109€ s5800€ 8691 € 7109¢ < 7100¢ oc oc
(GATHOD15ORENX PROJET BLANC ANR GATHO 133120€ 133120€ 1eagoe|  s640c 3 6610€ 1m310€ 126480 € 6640¢ < 6640¢ € oc
‘GEOMEOS47CENDGT AAP RECHERCHE ESPE LNF 1000¢ 1000€ a7 3¢ 3 w3€ 1000¢ ss7¢ 3e < u3c € oc
Round Robin Test 1000¢ 1000€ 1000¢ oe 3 oc 1000€ 1o00¢ 3 < € € oc
6T fassistance a 96480 € s3600c esssac|  17710¢ 12785 € 30495 € 83600 ¢ sa499¢ 9108¢ 12786¢ aros1c € oc
(GISHSO7425TNPGT CPS RECUPERATION D ENERGIE SUR LA VENTILATION 10080¢ ss9¢ soc o€ s1s1¢€ s1s1€ o€ ssac oc a0t 9101¢ € oc
‘GOSNADA0OSENX CHARTREUSE DE GOSNAY 2015/2016 20089 ¢ 20089¢ 19504 € as6¢ 3 as€ 20089¢ 19504 € as6¢€ < asc € oc
‘GOSNAOS3INENPGT CHARTREUSE DE GSNAY 2017 20000¢ 20000¢ 07¢|  1783¢ 3 18793¢ 20000¢ 07¢ 19793¢€ < 19793¢€ € oc
‘GOSNAOG23NENPGE CHARTREUSE DE GOSNAY 2018 w120¢ 0124¢ 13owe|  70:3€ 3 70s3€ 0124¢ 13030¢ 7003¢ < 7003¢ € oc
‘GOURADG62CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 18 GOURAY LML aaasac 34586 € 5| 4sse 9ssmc 14859 ¢ 3a586€ 2625¢ a961¢ EEET 14859 € € oc
‘GOURADGE3CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 LML s1s00€ a207¢ o3| sosie 9s27¢ 1a877¢ a20me o3¢ sos1c 9m7c 1g77¢€ € oc
HAREOB27CENDGE SUBVENTION 192000 € 7a590€ o] sres0c 3 sl680¢ 74390¢ 11639 ¢ 62751¢ < 62751¢ 117850€ 200¢
HAMD104825EN COFI TKES CD 2016 SIDI HAMDINOU 47703 ¢ a7703¢ ssssec|  17ma€ 3 17a2€ a7703¢ 5958 € 17aac < 17aa¢ oc oc




HAMDIOAS7SENX COFI FEDER CD 2016 SIDI HAMDINOU
HAMICO3SSSENX ALLOCATION THESE REGION K HAMICHE LGI2A
HAMICO3SESENX ALLOCATION THESE DGF K HAMICHE LGI2A
HEBRIDBBSCENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL AHEBRI
HEPI20611SENPGT ACCORD DE TRANSFERT DE MATERIEL MTA 2
HEW200873CENDGE DEVELOPPEMENT D'UNE LIGNE D'EMAILLAGE ET D'EXTRUSION COMBINEES POUR FILS HAUTE TEN)
HTMW_O101SENX CLEANSKY PROJET HT MOTOR WINDINGS
HUANGOS64CENDGT ALLOC THESE REGION YL HUANG LGI2A
HUANGOS6SCENDGT ALLOC THESE DGF YL HUANG LGI2A
ICIAIO330SENX COLLOQUE ICI €T AILLEURS T ET C
IDSOLOGOOSTLPGT CPS REAL ESSAIS IDENTIFICATION SOLS GTR.
IDTHOO182RENX PROJET IDTHON DE L IFAR
IMPACD47CENPGT AAP RECHERCHE ESPE LIF IMPACT INTERACTIO
INS200821SENPGE MTA INSAS HUMAN IN VITRO BBB MODEL
INSASO431SENX MTA HUMAN IN VITRO B85 MODEL
INSERO4SOSTN MTA MODELE DE BHE IN VITRO
1P2AG0S3SSTNDGT CONVENTION D ACCUEIL D UN DOCTORANT
1QS010820SENPGE MTA 105 URL HUMAN IN VITRO 888 MODEL
IRBOGOB4SSENPGE MTA IRE HUMAN IN VITRO B85 MODEL
IRB100531SENPGT ACCORD DE TRANSFERT DE MATERIELS MTA
IREN10646CENDGT PROJET IRENE PHASE 1
PROJET CPER s
IRT170669STNDGT PROJET HIGHVOLT
1SCO20S55STNPGT CPS ROQUETTE FRERES.
ISOHTOS43CENDGT PROJET ISOHT BPI France
ISOPROG12CTLPGT INGREDIA INFLUENCE STRUCTURE MOLECULAIRE
IUFREVCNRS_ CONVENTION REVERSEMENT IUF
IWORATMC2018 INTERNATIONAL WORKSHOP ON RHEOLOGICAL
1ZZAY034SSENX ALLOCATION THESE REGION Y.IZZAY CRIL
1ZZAY0350SENX ALLOCATION THESE DGF Y.IZZAY CRIL
JEUAHO7S2STNPGT PRESTATION D'ETUDE SUR LES JEUX D'ARGENT
KAZIMIO7GSCENDGT FINANCEMENT DOCTORAL 2019 KAOUTAR HAZIM
LADOUOGECENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL AICHA LADOUDI
LAGILOGBSSENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL AICHA LADOUDI
LAISIOBESENDGT FINCANCEMENT CONTRAT DOCTORAL AICHA LADOUDI
LAMARO263AENX ALLOCATION THESE REGION Y.LAMARTINIERE
LAMARO264AENX ALLOCATION THESE DGF Y.LAMARTINIERE
LEANGO351SENX ALLOCATION THESE REGION ELEANG LGCGE
LEANGO352SENX ALLOCATION THSES DGF E.LEANG LGCGE
LEFEV0347SENX ALLOCATION THESE REGION G.LEFEVRE UCCS
LEFEVO348SENX ALLOCATION THESE DGF SC G.LEFEVRE UCCS
e
LEM130894CENDGE Codage et moddlisation LEMME
LEROYOSGOCENDGT ALLOC THESE REGION S.LEROY
LEROY0SG1CENDGT ALLOC THESE DGF SLEROY UCCS
LHEURO771CENDGT Financement conrat doctoral Mégane heureus
LHEURO772CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL MEGANE LHEUREUX
MTA LINZ TRANSFERT DE C:
LIVLAOBASSENDGE REPONSE A L'AMI LIV LAB SPOT
LODOCO324SENX ANR LODOCAT
LSAHFOSG1STNDGT DEVELOPPEMENT D UNE OFFRE DE SPORT SANTE POUR DES POPULATIONS VULERABLES DE TERRIT|
LYOCEQ359SENX ALLOCATION THESE EDM O.LY LGCGE
LYOCEO360SENX ALLOCATION THESE DGF O.LY LGCGE
MABIDOG27CENDGT CONTRAT D AIDE SUBVENTION MABIDIM
MADUROS77CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL AMADUREIRA
MADUROS7SCENDGE FINANCEMENT CONTART DOCTORAL AMADUREIRA
MAGBBOGA2CENDGT PROJET MAGBBRIS
LLOCATION THESE REGION 3
LLOCATION THESE DGF SC AMOSTAFA LGCGE
MARGEOS9BNENPGT AIDE A L'ORGANISATION DU COLLOQUE "LE POUVOIR DANS LES MARGES DU LIVRE
MARSPOB44SENPGE SYNTHESE DE DERIVEE A VISEE PET FOOD

'MCG2BOSSECENDGE Projet EUROSTARS
'MCIN30S52CENDGT GRANT AGREEMENT PROJET IN3 FINANCEMENT UE
les bureaux de la
MENACO79CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL C.MENACEUR
MENACOBBOCENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL C.MENACEUR
MONTIOSGBCENDGT ALLOC THESE REGION A.MONTIGNY.
MONTIOSESCENDGT ALLOC THESE DGF AMONTIGNY CEP
MOOCI0616LET MOOCT ANNEE 2018 LETTRE
MOOCIO715LET MOOC10715LET
MOREPOS4GCENDGT AAP RECHERCHE ESPE LNF
LLOCATION THESE REGION L.
MULLEO3SSSENX ALLOCATION THESE DGF LMULLE THOMA T
NANOPO4BOSEN PROJET ANR NANOPIC
NANOSOGG6CENDGT NANOSTEM (H2020 MSCA ITN 2017)
NINTAOS83CENDGT SUBVENTION ANR PP GENERIQUE NINTARMAL
NISIEOBASCENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL SUIE NI LSEE
NISIIOSOSENPGT CONTRAT DE COFINANCEMENT DE THESE SUIE NI LSEE
NZOUZ0S70CENDGT ALLOC THESE REGION N ZOUZOU LSEE
NZOUZ0571CENDGT ALLOC THESE DGF N ZOUZOU LSEE
LOGISTIQUE AU SEIN
OP2DGOG92STN INTERACTION ENTRE OP2113 ET POMPES DEFFLUX WO
OPT190788STNPGT f hrones HT MT pour
OUR LAECODESIGN
OSAR106535ENDGT ELABORATION D UN SCHEMA DE DEVELOPPEMENT D APS SUR UN TERRITOIRE
PALOIOBA1SENPGE A LA RECHERCHE D'UN PASSE LOINTAIN QUETE D'IDENTITE ET RECONSTITUTION DIUNE HISTOIRE
PAREX007SENPGE ACTIONS SIPOSITIFS PARCOURS EXCELL 2018
PAUSEO76SCENPGE Programme PAUSE
PESUPOS0SSENPGE COLLOQUE LA PEDAGOGIE DU SUPERIEUR
PETO80648STNPGT ORDRE DE MISSION N°1 PET FOOD
PETITO875CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL M.PETIT
PETITOB76CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL M.PETIT
RRETE N'31379281 Les ENQPY
PIAZZ04435ENX ALLOC THESE REGION B.PIAZZI T C
PIAZZ04A4SENK ALLOC THESE DGF B.PIAZZI T C.
PINOPOB36SEXPGM PROGRAMMIE PAUSE PINO PEREZ RAVION
PIRPAO78ICENDGE ARRETE N 19004004 PIRPAB.
PMOUVO750CENDGT COLLOUE PATRIMOINE EN MOUVEMENT CONSERVER RESTAURER INNOVER
ot /G ETUDE DE SUIVI DU C DE PAROIS A BASE A MATERIAUX BIOSO
POUPOO279AENX ALLOCATION THESE DGA C.POUPON
POUPOO28OAENX ALLOCATION THESE DGF CPOUPON

HOSPITALIRS TERRITORIAUX

POUPON
pC JENTIFIQUE "LE POUVOIR 3
PROINO706CENPGE PROGRAMME DE REUSSITE EN ETUDES LONGUES
PRE170628CENDGT PRECIPUT 2017 AAP 2016
PRE180737NENPGT PRECIPUT 2018
PRE190838NENPGE PRECIPUT 2019
PRECIOASGSENX NOTIF PRECIPUT 2016 AAP 2015
PRECVIO707CENPGE PROGRAMME DE REUSSITE EN ETUDES LONGUES
PREVAO7O4CENPGE PROGRAMME OPERATIONNEL FSE NORD PAS DE CALAIS
PRHENO70SCENPGE PROGRAMME DE REUSSITE EN ETUDES LONGUES.
PRO180638CENDGT PROFILS DE RECRUTEMENT MODALITES D ACCOMPAGNEMENT ET EVOLUTIONS.
PROACOBOBCENDGE AAP ESPE LIF PROFILS DE RECRUTEMENT
PROFIOS3SCENDGT AAP RECHERCHE ESPE LNF
PROTVOB11STNPGT CPS ANALYSE SPECTROMETRIE FLUORESCENCE
PUPIEO269AENX ALLOCATION THESE REGION P.PUPIER
PUPIE270AENX ALLOCATION THESE DGF P PUPIER
PYVERO312ATNX PROG 2014 GENESYS WP3P15
QUAMOO391STNX GIS HABITAT SOLIDAIRE ET DURABLE
RAMELO447SENX ALLOC THESE REGION S RAMEL LGI2A
RAMELOA4BSENX ALLOC THESE DGF S RAVIEL LGI2A
REAT80641CENDGT AAP ETUDES HISTORIQUES ET DIDACTIQUE
REAEDS75CENDGT CONVENTION FINANCEMENT REA RECHERCHE
REBONOS25STNPGT RECHERCHE ACTION PORTANT SUR L'ESSAIMAGE DES DISPOSITIES ELABORES ET MIS EN GEUVRE PA
HFUTUR : DE LA MAISON DE L'INGENIEUR
REMCO0833CENDGE CONSORTIUM AGREEMENT
RESASOS16CENDGT PROJET RESASC
RIDELO34SSENX ALLOCATION THSES REGION D.RIDEL LEM
RIDELO34BSENX ALLOCATION THESE DGF D.RIDEL LEM
/G EFFETS DES LEs CELL DE BHE
RPCFEO189SENX PROGRAMME RPCF
RUOCOOBABSENPGE MTA HUMAN IN VITRO 888 MODEL
SAADAO621CENDGT CONTRAT DOCTORAL SAADAOUI ANR
SAADRO620STNDGT CONTRAT DOCTORAL SAADAOUI

un

SAFR10493STN PROJET FIAB SIE

SAMABOGI3STNPGT ETUDE DE PASSAGE DE 5 COMPOSES DANS UN MODELE IN VITRO DE BHE
MOLECULE

SATT00742STNPGT smart
SHIRAO7EICENDGT ALLOC THESE REGION SHIRA DIB (LBHE)

SHIRAO770CENDGT ALLOC THESE DGF SHIRA DIB (LBHE)

SILVEO747STNPGT PARTENARIAT POUR LE COLLOQUE SILVER ECONOMIE VULNERABILITES ET TERRITOIRES
SMARTOGOSCENDGT PROJET SMART

SNCF10317STNX CONTRAT SNCF

SNFO10698STNPGT ACCORD DE TRANSFERT DE MATERIELS A DES FINS NON COMMERCIALES

SNOWBO409SENX PROJET SNOWBALL
SOCOROB5CENDGE Programme Interreg SOCORRO
ONV DE RECHERCHE

SOGINOS02STN SOUTIEN FINANCIER REALISATION D'UNE THESE
SONAROBGGSENPGE PRESTATIONS SUPPORT TECHNIQUE AU PROJET SONARIS CEATECH HAUTS DE France
SPITZ0709STNPGT ACCUEIL D UN DOCTORANT POUR ESSAIS
SQPPVO724NENDGT SPORT DANS QPPY.
SQPV20805NENDGE ARRETE N"27666534 SPORT EN QUARTIER PRIORITAIRE D LA VILLE (2)
SQUAROB1GSENDGE FINANCEMENT CNRS C SQUARZONI
SQUAROB17SENDGE FINANCEMENT DGF C SQUARZONI
SQUAROBE2SENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2019 CLAIRE SQUARZONI UCCS.
SSFBRO36ISENX AGENCE CAMPUS 2015/2016
SSSLFOSBSENPGT 9 CONGRES INTERN STE SOCIOLOGIE SPORT
STARS086ACENDGE DISPOSITIF STARS ACCUEIL DE TALENTS DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
SUN1POAIBSEN PROJET CPER 2015-2020 SUNRISE PHASE 1
SUN3POS01CENPGT SUNRISE PHASE 3
SURSAO121STNX SURSCHISTE SA COULIS A BASE DE CENDRES
SZEINOB1BSENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2019 SALEM ZEINY.
SZEINOBISSENDGE FINANCEMENT DOCTORAL SALEM ZEINY
TAIAROB81CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL D.TAIAR
TAIAROB82CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL D.TAIAR

REALISATION TESTS ET ANALYSE DE

CONTRAT DE C¢
TERNOO775CENDGT ALLOC THESE M TERNOY (SHERPAS) REGION

FINANCEMENT CONTRAT TERNO

la modélisation du anisotrope d

TKESS0S99STNPGT PRESTATION RECHERCHE PROJET SST RAILWAY
TKGO0A0610STNPGT ACCORD PREST RECH GOALM

(CPR TKES ACIERS ELE
TOIFAOG87NENDGT CONVENTION DE FINANCEMENT D UN CONTRAT DOCTORAL
TOIFAOGIONENDGT CONVENTION DE FINANCEMENT D UN CONTRAT DOCTORAL THESE TOIFANE
TOLENO753CENDGT ALLOC THESE REGION G TOLENTINO (LSE€)

Lec E ANNUEL GDR TOPOLOGIE ALGERBIQUE ET APPLICATIONS

s022¢
s1370¢€
s3702¢€
39707 ¢€
19200€
44665 €
a8355€

6000¢€

2000¢€
50665 €
20000¢€

7228¢€

6572¢€
2973¢€
59716¢€

7200¢€
13520€

1103¢€
25939¢€
228¢€
129840 €
12000€
15000€
38957 ¢

8610€
as491¢€
s192¢

7519¢€
653069°€
29690 €

1525¢€

6000¢€
228800€
139458 €
20000¢€
14008 €
13813
18000€

5440¢€

2279¢€
as491€
as491¢€
20509¢€
12000€

2000€
118000 €
21290¢€
21000¢€
101175€
490 €
1497 ¢
asa2a¢€
a0
123076 €
68400 €
anass €
anass €
95280 €
180473 €
20000¢€
11631€
2208¢€
52770¢€
a6
14000€

46007 €
a2520¢€
s26a8¢€
3702¢€
2286¢€
159147 €
219383€
asaze
s3s69¢€
2696 €
6797¢
w77€
s
2196¢€
228a¢€
3650¢€
75795 €
1600€
1750¢€
s09¢
1402€
so103¢€
9105 €
136800€
sea32¢€
70928¢€
18750€
1a500€
a3733¢€
60015 €
34981¢€
3758 €
33361€
16681€
16680€
a2sm€
s3210€
a301¢€
a3101¢€
62573¢€
77829¢€
s5000€
€
as2s1e
55800€
18523€
23283¢€
2280¢€
25992¢€
14044
s72¢€
a3869¢€
s5129¢€
239%¢€
3702¢€
a627€
1m3922€
43660 €
s55a8€

21400€
€
27956 €
3430¢€
3702¢€
a627€
asas1e
49003 €
4000€
s39¢€
1500€
43398 ¢€
sasas€
86400€
22088 €
16200€
7553¢€
san2e
4s5000€
4s5000€
46287 €
6510¢€
91200€
121477¢€
10021€
s00€
6400€
23553¢€
a00¢€
20736¢€
2450¢€
2450¢€
5000€
a1226€
a4226€
15402€
24200€
1600€
3433¢€
57000€
a2003€
10000€
1587¢€
a9189¢€
21706 €
a32m¢
18480€
7825¢€
85885 €
2092¢
214650€
7000€
7500€
7640€
so¢
s1374¢€
s3702¢€
39707 ¢€
19200€
4665 €
a8355€
6000¢€
2000€
18881€
20000€
7228¢€
6572¢€
2973¢€
59716¢€
7200€
13520€
1141€
25939¢€
228¢E
129840 €
12000€
15000€
38957 ¢
8607¢€
18523€
23283¢€
7519¢€
653069 €
29136¢€
152€
6000€
228800€
11903 €
21000€
14008 €
2000€
18000€
s161¢€
2279¢
20993 €
2u825¢€
5500€
12000€
-€
27996 €
21290¢€
21000€
95675¢€
182
1821
3702¢€
3702¢€
114916 €
-€
19740 €
19740 €
a7462¢€
180473 €
20000€
11631€
16665 €
52770¢€
2788¢€
14000€

asas7e
a2052¢
s26a8¢€
o€
760€
836 €
19137€
a0430€
a7218¢€
o€
6299¢€
34220¢€
s610€
2196¢€
2220¢€
2602¢
1236¢€
1589¢€
1699¢€
s029¢
738€
s0103¢€
49069 €
126925 €
s2669¢€
26691¢€
18750€
9300€
a3731¢€
sasise
s1a73¢€
1752€
2276¢€
126€
12s€
aa77¢
s3ss€
a301¢€
a3t01¢€
62573¢€
77829¢€
3ss1€
o€
ararse
as910€
se38€E
10785 €
2121¢€
9330¢€
7235¢€
s72¢€
a3869¢€
s5129¢€
21476¢€
o€
a627€
169197€
41650€
s2027¢€

187588 €
o€
190566 €
s2¢€
o€
ac27€
a1a3te
aas1a¢€
2311¢€
aas3€
1260€
a2196¢€
s2880¢€
ara1se
212776
6508 €

13928€

€
€

€
14808 €
€

10083€
€

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

72409
€

€
39451¢€
€

Go1ae
116€
sse3e
ss6a¢€

25326¢€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
1483
1483
-€
-€
-€
-€
-€
-€
s5620€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
53989¢€
-€
-€
-€
-€
-€
14808 €
14808 €
-€
a918¢€
14829€
14829€
39575¢€
-€

1200€
1661¢€
38985 €
184031€
9602¢€
7553¢€
san2e
6233¢€
6231¢€
1891€
o€
61040 €
122588 ¢
o€
s00€
3253¢€
BasaE

46007 ¢€
a2520¢€
s2648€
3702¢€
2286¢€
159147 €
219383€
asaze
s3s69¢€
2696 €
6797¢
as777¢€
s
2196¢€
228¢€
3650¢€
75795 €
1600€
1750¢€
s029¢
1402€
s0103¢€
49105 €
136800€
sea32€
70928¢€
18750€
1a500€
a3733¢€
s0015€
34981¢€
37548 €
33361€
16681€
16680€
a2s2s¢€
s3210€
a301¢€
a301¢€
62573¢€
77829¢€
s000€
€
asas1e
55800€
18523€
23283¢€
2193¢€
25992¢€
14084 €
s7a2¢€
a3869¢€
s5129¢€
22396 ¢€
370¢€
s627¢€
1m3922€
43660 €
s5sa8€

21400€
€
27956 €
3a3¢€
370¢€
s627¢€
a32s1¢€
49003 €
a000€
s39¢€
1500€
43398 ¢€
sasa5€
86400 €
22088 €
15210€
7553¢€
sane
4s000€
4s000€
46287 €
6540¢€
91200€
121477¢€
10021€
s500€
6400¢€
23553¢€
a00¢€
20736¢€
2450¢€
2450¢€
5000€
44226 €
41226 €
15402€
24200€
1600€
3433¢€
57000€
a2003€
10000€
1587€
a9189¢€
21706 €
a32m¢€
18480 €
n85€
85885 €
2092¢
214650€
7000€
7500€
76d8€
sone
s1374¢€
s3742€
39707 ¢€
19200€
4665 €
a355€
6000€
2000€
18881¢€
26000€
7228¢€
6572¢€
2973¢
59716¢€
7200€
13520€
1101€
25939¢€
228¢E
129840 €
12000€
15000€
38957 ¢
8607¢€
18523€
23283¢€
7519¢€
653069 €
29136¢€
152€
6000€
228800€
11903 €
26000€
14008 €
2000€
18000 €
s161¢€
2279¢
20993 €
21825¢€
5500€
12000€
-€
27996 €
21298¢€
21000€
95675¢€
1482
1821€
3702¢
3702¢
114916 €
-€
19740 €
19740 €
a7462€
180473 €
20000€
141631 €
16665 €
52770¢€
2788
14000€

as9s7€
a2052€
s26a8¢€
o€
760€
PE
us137€
a0430€
a7210€
o€
6299¢€
3a220€
san2e
183¢€
2220¢
2602€
1236¢€
1530¢€
1305¢€
amsse
738€
o€
4s0s3€
126828 €
s2547¢€
26691€
18750€
9300€
a3731€
sas1s€
3La01€
ms2e
225€
1225€
125€
a2417€
s3188€
a301€
a301€
a2573€
77829¢€
3806¢€
o€
ararse
as910€
se3meE
10795 €
1718¢€
933¢€
7235¢€
ssase
43869
s5129€
21476€
o€
a627¢€
10951 €
aa6s0€
s207€
3¢
1391¢€

186266 €
o€

180686 €
s20€
o€
1627¢€
aLaste
aasiae
278¢€
da3¢€
1260€
2196€
s2880€
asasae
29311€
a2sae

s1sE
€
a7269¢€
2610€
370¢€
€
2820¢€
aas9¢€
1252¢€
s01€
210¢€
1200€
1661¢€
a09s6€
2777¢€
10956 €
7553¢€
sane
6233¢€
6231¢€
1891€

1163€

104719

e
a20s8¢€
a2959€

sa7¢€
137670¢€
s01€
661€
797¢
ass3€
8691€
1€

1163 €

166
25914

146 03

E

3

25914
25914

o€
e
ae
4
e
se
e
e
e

s

€
€
€
€
€
e
e
€
€
€
€
€
€

0

ae
4




TOUDJO27SAENX ALLOCATION THESE REGION M.TOUD) 42738¢€ 42738¢€ 41493¢€ u5¢€ -€ 125¢€ 42738¢€ 41493 € 125¢€ -€ 1245€ -€ o€
TWANGO765SENPGT TRADUCTION WANG WEN HSING UN HOMME DOS. 8680€ 8680 € 8680 € o€ -€ o€ 8680 € 8680 € -€ -€ -€ -€ o€
'UCAENO835CENPGE MTA UNICAEN HUMAN IN VITRO BBB MODEL 1142¢€ 1135¢€ 1043€ g€ -€ 91€ 1135¢€ 1019¢€ 15€ -€ 1s€ 7€ o€
APS ET POPULA ES MESURE DU BIEN ETRE 12000 € 12000 € 10029€ 1971¢€ -€ 1971¢€ 12000€ 10029 € 1971¢€ -€ 1971€ -€ o€
UFOIMO732SENPGT APS ET QPV IDENTIFIER MESURER INTERVENIR 6000 € 6000 € 4147¢€ 1853¢€ -€ 1853¢€ 6000 € 4214¢€ 1786 € -€ 1786 € -€ o€
UFOM30831SENPGE EVALUATION DES M35 st600€ 1s62¢ saoe|  sswe swosme | asarie 1862¢ s329¢ as33e 738¢ ssare - o¢
UKWO106225ENPGT MTA UKW HUMAN N VITRO 888 MODEL 1u7e 1u7€ 118¢ s¢ - 9¢ 1147¢ 1138€ ¢ e 9¢ o¢ o¢
VANZ0O834STNPGT MISE AU POINHT DAUN BETON DANAS DE LIN 3080¢€ s080¢ 3080€ o¢ - oc 3080€ 3080€ - e - - o¢
VANDEOSSSSTNPGT CPR IMPACT D'UN TRAITEMENT MINERAL 3500€ 3500€ 3539¢ 1e - 1€ 3540€ 3539€ 1e e 1e - o¢
VARIEOS11CENDGT PROJET VARIETO 79733¢ 79733¢ 70| 19030€ | 1vome m73e s0700¢ 19034€ e 19034€ - o¢
VETSL0697SENPGT MTA VERSUISSE HUMAN IN VITRO 653 MODEL 112e 112¢ 1076 € e - ase 112¢ 1076 € e e e - o¢
VETSUOS32SENPGT MTA HUMAN N VITRO 865 MODEL 1u2e 112¢ 1€ 1e - 1€ 112¢ 111€ 1e e 1e - o¢
VHIR20626ENPGT MTA N-2 RENOUVELLEMENT DU TRANSFERT DE CELLULES 1268€ 1260€ 1261¢ 3¢ - 3¢ 1260€ 1261€ 3¢ e se o¢ o¢
VILIS0720CENDGT PROJET VILB CLEAN SKY 100510¢ 100510¢ wasze|  72156€ | r2isse 100510€ 26306 ¢ 7a203€ e 7a203€ - o¢
VILANMATCAMP VILLANI TOROSSIAN CAMPUS METIER TP 3000€ 3000€ nse|  285¢ | zese 3000€ 15¢ 2875¢ e 2875¢ - o¢
VNOVAO824STNPGT RECYCLAGE CHIMIQUE DU PVC DEVELOPPEMENT D'UN PROCEDE DE DECHLORATION CATALYTIQU 15000€ 9565¢ eme|  2sue sase|  same 9565€ seo1e se7€ sasse 9109¢ - o¢
VOCUPOBAOSENPGE COLLOQUE COMMENT ENTRE-T-ON EN RELIGION,? 1000¢€ 1000€ o¢|  1000€ €| 1o00e 1000€ o¢ 1000€ e 1000€ - oe
VOCUSOB39SENPGE COLLOQUE COMMENT ENTRE T ON EN RELIGION 2500€ 2500¢ oe|  2500¢ | 2sme 2500€ o¢ 2500€ e 2500€ - o¢
o s000€ s000€ suse|  2m1€ | 2semie 6000€ 3u9¢ 2881€ e 2881¢ - o¢
WATTEOG82CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 HUGUES WATTEZ ware 33304¢ wese|  37me nwse|  wsne 33304¢ 2615¢ amse 1€ 1872¢ - o¢
\WATTEO683CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 51903 € 40843 € 36576 € 4267€ 11060€ 15327¢ 40843¢€ 36576 € 4267¢€ 11060 € 15327¢€ -€ o€
oe o¢ - - - o¢
oe o¢ - - - o¢
- o¢
total contrats de recherche 19834672 € 15592447 € 12625004 € 2967443 € 2105171€ 5072614€ 15154736 € 11304768 € 3849968 € 2519736 € 6369705 € 2147054 € 23145¢€
Autorisations d'engagement Créis depaiement Restes
Mentant de AE consommées au 3 Totaldes AE @ CP consommés < roweax | Totaldescp | noonesSNB8er | Restes 3paver sur At
Qe Topération ouvertes rometee | reporicesou | A€ nowllesowertes | 10195 2E ouverts ponsommés | reporiésou e | e [ entindameen consommées
au titre des années reprogrammeées. enannée n (2021) " au titre des années L reprogrammes. " (2021) en fin d'année n (2021)
antérieure: I'année n (2021) antérieures annéen (2021) | I'année n (2021)
antérieures en annéen (2021) antéricures en amnée n 2021) ) )
(1) 2) 3) (4)<=(2)3) (5) (4] (8) (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+{10) (12)=(1)(3)-(6) (: (3)+(6)-(8)-(11)
on1
002
003
tota contrats de formation continue
ENTRE LA BARRIERE HEMATO S000¢ S000¢ S000¢ T S000¢ S000¢ S000¢ < So00¢ K K
151170HDLCAT VATERIAUX HYRRIDES A PARTIR DHYDROKYDES asone asone a0 aome R om0 asone s e PRy e Preons R R
[120201AL0612 1A OPTIMISATION SUR A2U 1s00¢ 1500¢ ¢ 1500€ ¢ 1500¢ 1500¢ ¢ 1500¢ < 1500¢ ‘e ‘e
150120 INUIMIGE TRAITEIENT DFS FIRRES OF LIN PAR UL TRASON S0 e soo0e Samse Soise R Soise S0 e Saune e e e R R
ss00¢ s500¢ 13s¢ a102¢ ¢ s162¢ ss00¢ smae as17¢ < asi7e ‘e ‘e
[1ou20pEpsREC DS £DLICATEURS HORS PARS amsse ansse ac amac R amae anss e R ansse e ansse R R
[12020PEPSSHE DES EDUCATEURS HORS PAIRES SHERPAS asi0c 2476¢ 1m1e 7s5¢ ¢ ss¢ 2a76¢ ¢ 2a76¢ < 2a76¢ 2050¢ ‘e
AvruI00701NENPGE RESIDENCE YARTISTE LFNS e o0 € o0 € R R R o0 € om0 € ‘e e ‘e R R
[ ARTUOO797NENPGE ARTU ARTISTE RENCONTRE TERRITOIRE UNIVERSITAIRE 15000€ 15000€ 10000¢ 1000€ ¢ 1000¢ 15000¢ 10000¢ 1000¢ < 1000¢ R ‘e
RROUV0402SEN PLAN RIRLIOTHFOUES OLIVER: 1e70e 1e0e 100907 ¢ frevens R frevens ne70e 100617 ¢ fretens e frecens ac R
3BOUVOBOISENPGE PLAN BIBLIOTHEQUES OUVERTES + 2020/23 1s28¢ 1s28¢ 1546€ 136826 ¢ 1382¢ 1s2¢ 1506¢ 13682¢ < 13e82c e ‘e
RIENVENLIE FN FRANCE - DFS RURFAUIX DACCUFI wase ana0s € were e R e ana0s € e asac e fsac R R
GEFVIL0777NENPGE BIENVENUE EN FRANCE MAISON DES LANGUES - AVIELIORATION DES BUREAUX DACCUEIL s100¢ s100¢ 2537¢ 2s63¢ ¢ 2s63¢ s100¢ 2s37¢ 2563¢ < 2563¢ R ‘e
RIENVENLIE FNFrance - RI - AVFLIORATION DES RURFALX DACCUFI g Toone . Toone R Toone Toone ,; Toone e oo e R0 e R
50019 LK FROITLANGUES 8012019 VTR M Ky 2aa7c 2a7c 1376€ 1426 ¢ 14726 2a7c 1376¢ 14726 < 1726 - ‘e
CHAIROSATCENPGT CHAIRE IFAN MONNET KISTOIR saone snon0 e s1sae aanase R aanise snono e amie e e ame R R
 COME20757CENDGE ESPACE 5 APPRENTISSAGE STRATEGIE NUMERIOUE PHASE 2 F aosac a0sac nue 9928¢ ¢ 9928¢ aosac 21306¢ 20253¢ < 202s3¢ ‘e ‘e
CONTRO767CENPGE CONTRAT 20102020 frrpe rrpe 50t e R e rrpe st e e e R R
| CORCGOBISNENPGE NIV ARTOIS POUROLOI PAS MOI 72015/20 a700¢ 8700¢ 7se 7915¢ ¢ 7915€ 8700¢ 7s5¢ 7915¢ < 7915¢ ‘e ‘e
CORDFOR1ANENPGE CORDE DF LA RFUSSITF 201/2070 Roon e Roon € aoe aome R proees Roon ¢ 000 ¢ proses e om0 e R R
cvEC194SC02 CVEC 2019 HANDI SPORT CAMPUS PERSO. s9s7¢ 6957¢ sec 135¢ ¢ s 6957¢ sea2c s < 135¢ R ‘e
CUFC19ASCO CUEC 7010 ARTOIS SPORT SANTE RIFN FTRE Tame Tamie Tame R R Tame Tame e R ac R
/ECI9ASCOR CVEC 2019 ARTOIS ALTUS SPORT CAMPUS P e ane asae e ¢ sze e asac sze < s12¢ e ‘e
CUFC19ASC10 CUEC 2010 ARTOIS SPORT FITNESS P frores frore 17166 1mne R e a0aae 12166 e e 1me R R
cveciansc2 cvec 2019 coupe bs TRols UNIVERSITE P 1304€ 1304€ esac este ¢ este 1304¢ esac este < este ‘e ‘e
CUFC19ASC14 CVEC 2010 CHALLFNGE REGIONAL ASSOC SPOR P e ren sosae same R same fren fren same e same R R
CVEC194SC36 CVEC 2019 COUPE DU MONDE FEMININ 2019 P 2609¢ 2609¢ 2401¢ 207¢ ¢ 207¢ 2609¢ 2a01¢ 207¢ < 207¢ ‘e ‘e
CUFC195C14D CUFCTa THE UNSERIOUS GAME P 176 io7e ssae Gene R Gne 176 ssae fene e e R R
CVEC195TA20 CVEC201 SECOURISME AQUATIOUE P 3ue 3ue ¢ aue ¢ aue aue ¢ aue < ane ‘e ‘e
CUFCONASCOT HANDI SPORT CAIPUS S50 Sso0e R >so0e R >so0e Sso0e E >so0e e S5 R R
cvEc204Sco2 HANDI SPORT CaMpUS s792¢ 6792¢ e s099¢ ¢ s099¢ 6792¢ e s099¢ < G099¢ ‘e ‘e
CUFONASCOR ARTOIS SPORT SANTF RIEN FTRE S0 S0 Tesie s R s S0 a0 e s0e e sa0e R R
 CVEC204SC04 ARTOIS SPORT SANTE BIEN ETRE 6267¢ 6267¢ e sarac ¢ samac 6267¢ e sarac < samae ‘e ‘e
CUFONASCDS ARTOIS SPORT NATUR aune aune are amae R amae dane R a0 e dame R R
cvEC204Sc06 ARTOIS SPORT NATURE 1278¢ 1274¢ ¢ 1274€ ¢ 1272¢ 1274¢ ¢ 1274¢ < 1a74¢ ‘e ‘e
CUFCNASCO? ARTOIS AITUS SPORT CAMPLIS >0 > 11we 1ome R 1ome >0 R >0 e >a0e R R
CVEC20ASC08 ARTOIS ALTUS SPORT CAMPUS wse wse ¢ woe ¢ wse wse ¢ wse < sase ‘e ‘e
CUFONASCOn ARTOIS SPORT FITNESS. 2106 2106 R 2106 R 2106 2106 R 2106 e 21s0e R R
cvEC20ASC10 ARTOIS SPORT FITNE: 29m2¢ 2926 sac 2914¢ ¢ 2s14¢ 29m2¢ 2s14¢ < 2s1¢ ‘e ‘e
CVEC20ASC11 COUPE DES 3 UNIVERSITES 3500€ 3500€ 1200€ 2300€ - 2300¢ 3500€ 1200€ 2300¢ ¢ 2300€ R R
cvecaonscr2 coupe oes 3 uNVERsITES 1€ 1€ < 1aae < 1274¢ 174¢ - 1274¢ € 1a7a¢ R R
CVEC20ASC13 ARTOIS SPORT RUNNING 180€ 1840€ 26¢ 1614€ R 1614€ 1840€ me 1614€ e 1614€ R R
cvecoonscra ARTOIS sPoRT RUNNIN so9¢ so9¢ < so9¢ < so9¢ so9¢ ‘e so9¢ € s09¢ R R
CVEC20ASC26 CHALLENGE REGIONAL DES ASSOCIATIONS SPORTIVES ss00€ 6s00€ - 6s00€ R ss00€ ss00¢ - ss00¢ e ss00¢ R R
CVEC20ASC27 CHALLENGE REGIONAL DES ASSOCIATIONS SPORTIVES 220€ 22m0€ ase 2026 < 2026 220€ ase 2026 € J0m2¢ R R
CVEC20ASC28 CHALLENGE REGIONAL DES ASSOCIATIONS SPORTIVES s397¢ s397¢ - s397¢ R s397¢ s397¢ - s397¢ e s397¢ R R
CVEC20ASCA7 SORTIES INTERNATIONALES SPORTIVES ET CULTURELLES 13000€ 13000¢ < 13000¢ < 13000¢ 13000¢ e 13000€ € 13000€ R R
CVEC20ASCA SORTIES INTERNATIONALES SPORTIVES ET CULTURELLES a2asc a097¢ R a097¢ R s097¢ s097¢ R s097¢ e s097¢ 1€ R
CVEC20ASCH9 DEVELOPPER £T DYNAMISER LA VIE ETUDIANTE 2000€ 2000€ < 2000€ < 8000€ 8000€ e 8000€ € 8000€ - R
CVEC20ASCS0 DEVELOPPER T DYNAMISER LA VIE ETUDIANTE a2as¢ a2as¢ - a2a5¢ R sase s2se - sase e s2se R R
CVEC20ASC54 GESTIONS DES MISSIONS DIASC LIEES A LACY 25710¢ 25 70¢ 15100€ 10610¢ < 10610¢ 2s70¢ 15100€ 10610¢ € 10610¢ R R
CVEC20CAP33 SEMAINE DE PRE RENTREE JSUIS A LA FAC 14a00€ 1a0e 1567¢ ss3c R ss3e 11400€ 1545€ 98s5€ e 98s5€ R R
CVEC20C0RONA CVEC 2020 FONDS URGENCE CORONA wsi0e ws0e woioe s00¢ < s00¢ ws0e woie s00¢ € s00¢ R R
CVEC20CULTUR CVEC SERVICE CULTUREL as000¢ as000¢ 23834¢ 21s6¢ R 26s€ as000¢ 19834€ 25165€ e 25168€ R R
PoUR are are < aire < e are - e € i7e R R
POUR s792¢ s792¢ - s792¢ R s792¢ s792¢ - s792¢ e s792¢ R R
cvecaoomoss L Fere ou dROIT Te0¢ Te0€ 1arae 196¢ < 196¢ 1670¢ 1126¢ saac € saac R R
CVEC200R056 LA FETE DU DROI e e - e R e e R e e e R R
CVECo0FsA24 SEMAINE DIMMERSION A TiMISOARA 123106 12310¢ sasac sm3c < sm3c 12310¢ e 1ase € 1ase R R
CVEC207SASS COMESION A LA FSA 3000€ 3000€ - 3000€ R 3000€ 3000€ - 3000€ e 3000€ R R
CVEC201UB2S INTIATION THEATRE D'IMPROVISATION Taa6e aa6€ < aa6€ < as6€ aa6€ e aa6€ € 7aa6€ R R
CVEC201UB44 EQUIPEMENTS DE LOISRS ET OE SPORT s000€ s000€ - s000€ R s000€ s000€ - s000€ e s000€ R R
CVEC201U1L22 ORGANISATION DU CAFE DES LANGUES A LT 760¢ 760¢ 176¢ seac < seac 760€ e asac € esac R R
CVEC201UL23 JOURNEES D'INTEGRATION POUR LES ETUDIANTS sc00€ se00€ - se00€ R se00€ se00€ ‘e se00¢ e se00€ R R
CVEC201U1L24 JOURNEES DE DECOUVERTE DU MILIEU PROF aom0c 4080€ sore 2a73¢ < 2a3¢ 4080€ e 4080€ € a0m0€ R R
CVEC201UL4S AMENAGEMENT DE L'ESPACE DE CONVIVIALITE s130€ s130€ - s130¢ R s130¢ s130¢ - s130¢ e s130€ R R
[ CVEC201UL46 ACHAT DE TENTES POUR EVENEMENTS INTER 2100€ 2100€ 2100€ < < - 2100€ 2100€ - € - R R
cvecaosazs o unsemous Gavi sseic sseic 1€ s10¢ R s10¢ sseic s20e ss1c e sw1c R R
cvecaosciao e nseaious G Tu9¢ Ti9c < Tim9¢ < 11e9¢ 11s9¢ - 11s9¢ € JReys R R
cvecaosciaz maTines D DEcoqumEs 0U MILIEU PROF a108¢ a108¢ - a108¢ R s108¢ s108¢ R s108¢ e s108¢ R R
CVECo0551115 FORMATION P 9150€ 9150€ 9150€ < < - 9150€ “ 9150€ € 9150€ R R
CVECADSLE HEAGN DN POSTEOE COORDINATEUR EDUC s8700€ s8700€ B193€ 25507¢ R s507¢ s700€ B193€ 25507€ e 25507€ R R
 cvecoossusa RepuCTION DEs RisOUES FesTIFs 2300€ 2300€ 22s5¢ ase < ase 2300€ 22s5¢ ase € ase R R
CVEC20STA17 SECOURISME SECOURISME AQUATIOUE 3000€ 3000€ R 3000€ R 3000€ 3000€ R 3000€ e 3000€ R R
CVECo0STALS SECOURISME SECOURISME AQUATIOUE 3086€ 3086€ < 3056€ < 30s6€ 30s6€ e 30s6€ € 3086¢ R R
CVEC20STA36 A LA RENCONTRE DU RUGBY DE HAUT NIVEAU as00¢ as00¢ R as00¢ R 4500€ 4500€ R 4500€ e 4s00€ R R
CVECo0STA37 DELX SOIREES HANDBALL EN STRALIGUE 1 AD porers porors < porors < 11sac 11sac e 11sac € 11sac R R
CVEC205TA3S SPORTIVAL DU STAPS 3100¢ 3100¢ R 3100¢ R 3100¢ 3100¢ R 3100¢ e 310¢ R R
cvecoosTzs spoRTIVAL DU STAPS 23e 2136 < 2136 < 2136 2136 e 2136 € 2136 R R
CveC20sTAd0 LOUVRE LENs 1Y VAss 3s00€ 3800€ R 3800€ R 3s00€ 3s00€ R 3s00€ e 3s00€ R R
cvecoosTAtt LOUVRE Lens 1y v 20 20c < 20e < 08¢ 08¢ e 08¢ € 08¢ R R
CEC205VC20 PROGRAMME D RENDEZ VOUS CULTURELS s8700€ s8700€ sssoc 29818¢ R 2s14€ s8700€ sssoc s1ae e e R R
[ CVEC20SVE19 LA CAFET DE LA MDE ARRAS UN LIEU POUR 7000€ 7000€ 23536 aoa7c < a6a7€ 7000€ 1726¢ saac € saae R R
CVEC205VE21 FORMATION DES REFERENTS HANDICAP ETUDIANT s000€ s000€ - s000€ R 000€ 000€ ‘e 000€ e s000€ R R
[ CVECoOSVES T CHARGE DE L'ACCUEIL ET UACCOMPAGNEMENT as70¢ as70¢ < as70¢ < as70¢ as70¢ e as70¢ € as0c R R
CVEC20SVES? ATELIERS DE SENSIBILSATION 7500€ 7500€ 1a800¢ |- 7300€ R 7300€ 75w ssse ssa2¢ e ss2¢ R R
cvECo0sVES3 INTERVENTION DIUNE PERSONNALITE < < < - e - € - R R
orACusso2ENPST PROLTS CuTRELs 2013 1100€ 1100€ w077¢ s06€ ¢ s0ie ¢ w0m1c sse < sse oc R
PROGRAMME CULTUREL SOUTIEN AU SERVICE CULTUREL 11006 100€ 10863¢ e « n7e 11100€ 10661€ e € e - R
RACLOSI2NP Gt PR TURELS 2020 P PRAECTUE 1100€ 1100€ awsc s71¢ ¢ s71¢ 11100€ am79€ s7m1¢ < s71¢ R R
T NIVEAU a000¢ 4000€ preees 2¢ « 2e 4000€ 2098¢ 2e € 2e R R
HAUT NIVERU 4000¢ s000¢ J000¢ o¢ ¢ oc 4000€ 4000€ oc < oc R R
ERAESO04215ENK ERASMIUS 2016-1-FRO1-KAT03-022413 172500 172500 ¢ 12500 - « - 12800 12500 - € - R R
ERAESOS30CENPGE ERASMIUS 2017-1-FROL-KAL03-035653 185428 ¢ a10i0¢ a0i0¢ ¢ ¢ R a100¢ a1000¢ - < s 15388 ¢ R
ERAESOGSGCENPGE SUBVENTION POLI UN PROIET DF MOBILITE DE L'ENSEIGNENEMENT SUP ERASMUSY 1sarse 1sarse a7410¢ 18064 « 128064 ¢ 1sarse 47406¢ 128069 ¢ € 128069.¢ - R
ERAESO764CENPGE ERASMIUS 2015-1-FRO-KAL03-060222 m3797¢ s1095¢ 16505 € 3a289€ ¢ sa289€ stoss€ 15597€ ss408€ < 3540 € w2 02e R
cRmicos acenrGE 2017- 17 0s0€ nae w1776 frprees « frpres na0e 14007 ¢ 183636 € 183636 125 680 R
ERMICOS75CENPGT 2015- 17340€ 3¢ s050€ 122¢€ ¢ 22¢ 3¢ ae73€ 12667¢ < 12667¢ - R
15687 - - 102807 ¢ 102802 ¢ - - 102802 102802 ¢ 12885 ¢ R
ETUREO786CENPGE ETUDIANTS RELAIS SANTE 2019/2020 26250¢ wmoc 2s16€ Base Base wmoe 2sse Base Bae ‘e R
ETUREO88SCMXPGM ETUDIANTS RELAIS SANTE 2020/2021 a8as0¢ sam2e ‘e wam2e 0368¢ 28506 aan2e ‘e wam2 e 038¢ smss0c R R
HUBHO04SESENX HUBHOUSE REGION 2017 159645 € 159645 € 1s1034¢ so11c ¢ so11c 159645 € 142553 ¢ on2e < om2e R R
HUBHO0727CENPGE HUBHOUSE 2019/2020 183700 € 183700 ¢ 17915 € as7e9¢ « as7m9¢ 183704 116s0e 20506 € 720506 R R
(CE7104735EN EXPOSITION ICEP201 3715€ 3714€ 3714€ ¢ ¢ - 3714€ 3714€ - < s R
(CUAROT61SENX INSTITUT CONFUSIUS mame mae 761 209¢ none . none mae 60720¢ n60e € 260¢ o¢ «
' POUR L ET LES ACTIVITES DE L INSTITUT CONFUCIUS DE L ARTOIS 428633€ 337740 € 319312¢€ 18408 € 90893 € 109301 € 337740 € 213330¢€ 124410€ 90893 € 215303 € -€ -€
LGCox20ACOUS EQUIPE ACOUSTIOUE 3000€ 3000€ 1065€ 1934¢ ¢ 1934¢ 3000€ 1065€ 1534¢ < 1534¢ R R
L GCaX20810MA EQUIPE BIOMATER 7s00€ 7s00€ ‘e 7500€ « 7500€ 7500€ ‘e 7500€ € 7500€ R R
LGCGX20VATCO EQUIPE MATERIAUX COMPOSITES 3150€ 3150€ ¢ 3150€ ¢ 3150€ 3150€ - 3150€ < 3150¢ R R
LGCGX20MATFS EOUIPE MATER 76s0€ 7650€ s207¢ pRvers « pRvers 76506 a69¢ 1016 € 101e R R
LGCGX20THERC EQUIPE THERMIQUE CARACTERISATION 9750€ 9750€ 9750€ ¢ ¢ - 9750€ s305¢ sasse < sasse R R
LGCGX20THERH EQUIPE THERMIOUE HABITAT 112506 12506 as66c samae « samae 12506 0m¢ 72686 € 7268¢ R R
M2FAROBO3CENDGE PROJET M2FART MICROSCOPIE ET MICRO FLUOR 285 000¢ 79300¢ 143905 ¢ 13s414¢ ¢ 1s414¢ 79360¢ 128640¢ 150720€ < 150720€ ssd0€ R
MTOGO306SENX MASTER DELOCALISE AU TOGO arac 67a9¢ 7957¢ sosme « sasme 67a9¢ 7957¢ sagme € sawne - R
TIVE NATIONALE oeTALS 1126 1126 s206€ 13s16€ ¢ B316€ w126 - w126 < w126 R R
PARCBIAOUISI PARCOURS SUP OPTION OUI 1 sanc as03c as700e 190¢ « 190¢ ey s700e 190¢ € 190¢ R R
PARCENSOUIS! PARCOURS SUP OPTION OUI 1 ENSEIGNANT s1s16¢ s1s16¢ 77592¢ e ¢ st s1816¢ 77592¢ st < frpses ¢ R
PARCSUPDIRET PARCOLIRS so227¢ 8361¢ 8361¢ 1e « 1 8361 ¢ 8361¢ € 1 s2866 ¢ R
PARCSUPEXADO PARCOURS 37577¢ wsmre s0595€ s982¢ ¢ s982¢ wsmre s0595€ s982¢ < s82¢ ‘e R
PARCSLIPOLIS! PARCOURS SUP OPTION OUI SLHC 2s00¢ 2s0¢ saree 271206 « n1ae 25006 saree n1ae € n1e R R
AREIOTZSNENPGE PARCOUR DEACELENC 20182019 8500€ 8500€ 7185¢ 1315¢ ¢ 1315€ 8500€ 7185¢ 1315€ < 1315€ R R
PAREXO7RTNENPGE PARCOURS EXCELLENCE 2019 10500€ 10500€ a297¢ 7209€ « 7209¢ 10500€ 2097¢ 7209¢ € 7209¢ R R
PECAROETSCPGE PORTHEULLE O DOTRENCES 1 DE coverences 4s00¢ as00¢ as00¢ ¢ - 4500€ 4500€ - < - - R
ETRANGERE a9sare 19259€ 960¢ 9629¢ « 9629¢ 19259 € 960¢ 9629¢ € 9629¢ m2m8e R
LCERAROL P LR ASORNEENT UFESLE B 6400€ 6400¢ 6400¢ o¢ ¢ oc 6400¢ - 6400¢ < s400¢ s R
P et A LG58 A ADIOUSUEL e w2e 26436 16275€ « 16275€ ww2e Py 16275¢ € 16275¢ R R
IASLCERCAPT PIA3 LCER SALLE CAPTATION DSI 16000€ 16000€ ¢ 16000€ ¢ 16000€ 16000€ ‘e 16000€ < 16000€ R R
PASLCERLIAL IS LCERLASON NOROPALE B8 w306 1w30¢ “ w306 « 183306 1w30¢ e 18306 € 18330¢ R R
PIASLCERIS PIA3 LCER FRAIS D DEPLACEMENT ET REUNIONS 27877¢ 27877¢ 7029¢ 28sc ¢ 8sc 7877¢ 7009¢ 28s8¢ < 20s68€ s R
P1A3LCERPEDA PIAR LCER INGENIEUR PEDAGOGIOUE Geeate Geeate so19c 7501€ « 7501€ seeate Pryvers 7501€ € 7501€ o¢ R
PIASLCERTECH PIA3 LCER TECH AUDIOVISUEL 35316¢ 3s316€ 103 € 24250¢ ¢ 24280¢ 3s316€ 103€ 24280¢ < 28280¢ - R
PLA3LCERVISIPIA3 LCER REFECTION SALLE ISI0 DSI 100228 158500 € sorse 1aase « aase 158500¢ ‘e 158500 € 158500 nmse R
PREPRO762CENPGE HEURES DE PREPARATION 2018-2020 s1478¢ s1478¢ sas08¢ 6o69¢ ¢ Go69€ s1478¢ sasosc Go69¢ < so69¢ s R
PROCUOGOTSENPGE PROIETS CULTURELS 2015 2s000¢ 25000¢ aire e e e 2s000€ nme 116 € 11¢ R R
PROCUO7O3CENPGE PROGRAMME CULTUREL SOUTIEN AU SERVICE CULTUREL 25000¢ 25000¢ 24910¢ s0¢ ¢ s0¢ 2s000¢ 2ssic 1se < 1se R R
PROCUIOR13CENPGE PROIETS CULTURELS 2020 FINANC REGION 25 000¢ 25 000¢ aerre e . me >o00€ 1509 ¢ sao1c € saonc R R
SCE190776NENPGE PROIET SCEX 127500¢ 127500¢ 26838¢ so2c ¢ so2c 127500¢ ussme so2c < so2¢ R R
SUPARTOIS020 SUPARTOISO20 la190€ la1s0c garse a7se . amse la190c 176¢ sasac € sasac R R
SVEC20SCI42 MATINEES DE DECOUVERTES DU MILIEU PROF a108c a108c ¢ a108c ¢ a108¢ 4108¢ ¢ 4108¢ < 4108¢ R R
VILAMATHELP VILLANI TOROSSIAN EN LYCEE PROFESSIONNEL 20a9¢ 20a9¢ sa0ac asse . Gsse 20a9¢ sa0c ssse € esse R R
— - - - s s
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T Ge parement Testes
Montant de A AE consommées au AE nouvelles Total des AE @ CP consommés < CPrnouveaue | Totaldescp | ReSiesd enEneer | estes dpayer At
Opérations Fopération ouvertes titre desannées | " ouvertes en année | ouvertes pour owerts | autitre desannées [ ool ouvertsen | ouvertspour [ 17 7EIRCEN gt
autitre des années i reprogrammées n2021) Foméen (2031) | 2utitre desannées | 247 S5 8 reprogrammes || SO | e 031) (2021) en fin d'année n (2021)
antérieures enannée n (2021) antérieures enannée n (2021) (a) (e
0] [E] [E] (@2 6] (6= (44651 1) [E) ©l=(78) (10} (001101 | (12-00GH6 | (13)-GerE)-11)
(Aménagement des locaux 2019 283469 € 283469 € 283469 € < < < 283469 € 283469 € O O O
| Aménagement des locaux 2020 305000 € 305 000€ anasoe sass0e e sass0e 305000 € 16573 € nearre 2ear7e € €
[ Aménagement des locaux 2021 s40000 € € € € s40000€ s40000 € € € 540000 € 540000 € < <
Extension IUT de Lens 1 mse 1 mse 133076 sanate e s7ate so0000€ na7m7e m0013€ amse 120008 € 200¢e
Extension batiment LSEE FSAB 885000 € 885000 € 877007 € 7903 ¢ € 7933 € 884660 € 89034 € 395626 € 395626€ < a0¢
Facades de la Faculté des Sciences Aooliauées 704528 € 704528 € 704528 € e € e 704528 € 7045286 e « e € e
Facades de [1UT de Lens S62863 € S62863 € S62863 € oe € oe a75000€ 20032 € 274676 € 86700€ 361376€ < 1163¢
Mise en accessibilité 1663400€ 1563500 € a3ar7e nasare a900€ ryres 1363500 € 794603 € SeaasTe 299900€ 868757 € € ‘e
Restructuration béthune 1710086 € 1710086 € 1710086 € € € € 1710086 € 1710086 € < < < <
PIA3 AMENAGEMENT am000¢€ 000 € w7255 € annase € annase 269900 € seane 183467 € sa000€ aasre € 100€
Réparation des vitraux a Lens 150000 € 150000 € 139661€ 10339¢ € 10339¢ 150000 € 99235 € 50765 € < 50765 € < <
Réhabiltation ler étage Restaurant Universitaire de Douai 1665570 € 15570€ 15570€ 100000 € 100000 € 15570€ as00e sar0€ 100000€ 10s970€ 1550000 € €
Aménagement DSI 210000€ 210000€ 45105 € 163835 € € 163895 € 0000 € € 0000 € 64000€ 120000€ < 86000 €
[ Aménagement salles chaires 3IA 25000€ 25000¢€ e 25000¢€ e 25000€ 100000 € € 100000 € 125000€ 25000€ € -
STAPS Lidvin - 3éme extension 722000€ 15000€ nee 2073¢€ 110000€ 1m2073€ 10000€ € 10000€ s5000€ 65000 € 597000€ 0000 €
Salle dexoloitation informatiaue Arras 215000€ 1s000€ 13sae Teare 200000 € 201 607€ 0000€ a0s0€ sa20€ 205000€ 2090€ e e
Extension siége Arras 1500000 € € € € 115000€ 115000€ € € € 75000€ 75000 € 1385000€ a0000€
Extension salle des soorts Arras 600000 € € € € soo00 € so000€ € € € 30000€ 0000€ ssoon0e 20000€
Extension et MMI1UT de L des) 20000€ € € € 20000€ 20000€ € € € 10000€ 10000€ € 10000€
< < < < <
[Total programmes olur: T3 0iosic ass 031 c EENCECTS FEZIT Tosi000¢ S605 562 € FIETEIER a769705€ Si6io20¢ | as70ai5¢ EREVEEETS G082 000 € 317805 ¢
FC1 PPl 39515 102 38410636 32769343 Sea1208 Sssatss 105426 36415608 Tesss 115 7564453 5304218 T2ses 707 7550332 240935
o Wormation, rEpartiion 4es cperations plaranmuelles par enveloppes —
S5 total personnel
12783035 9555 464 7790336 1765128 1333027 3098555 9556251 7717262 1838989 1333027 3172016
S5 total fonctionnement et intervention
7878478 6363614 4574127 | 17698685 833807 2603294 6335869 3963015 2371950 821005 3192999
S total investissement
18853 590 12511558 10404 880 678 1386899 3493577 10527 488 717393 3353550 3109742 6503202
Tableau 9 -
Tableau des opérations pluriannuelles
B-Recettes
R
Montant de Prélevement surla Encaissements
Opérations Vopération trésorerie. Montant au tire des anndes | TS5 CMNEPOUT | pegiec s encaisser
antérieures (FD
) a8 [FEERE) ) an (1801500617
EVALUATION DU TRANSPORT 281 G281 281 -
35LF10578SENPGT MANIFESTATION SCIENTIFIQUE 35LF 1069 1069 1000 6
4PPHAO779STNPGT CONTART CADRE PRESTATION AVEC 4P PHARMA 32400 32400 32400 - -
| A2U19PEPSREC PEPS DES EDUCATEURS HORS PAIR RECIFES a8ss asss asss
|A2U19PEPSSHE PEPS DES EDUCATEURS HORS PAIRES SHERPAS 6235 6235 - - 6235
|AALITO728NENPGT AIDE A L'ORGANISATION DE LA JOURNEE DIETUDES APPROCHES ANALYTIQUES DE LA LITTER) 250 250 250
| ABPEUOSASCENDGT CONVENTION REGION N'17000158 204032 204032 204032 - o
|ACHER0G64CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 A ACHERGUI LGI2A 40484 4480 29660 10824
|ACHERO665CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 A ACHERGUI LGI2A aaas0 aas0 aaasa - -
|ADE180713STNPGT REALISER UN ETAT DE L'ART DES TYPOLOGIES DE MACHINES ELECTIRUGES A MOUVEMENTS| 12960 12960 12000 960
| AEROS0514CENDGT PROJET ADEME AEROSITAN 35267 35267 35267 - | o
| AFFILOS36STNPGT WORK ORDER MSA AFFILOGIC 90356 0356 88800 1556
IENTIFIQUE 15949 15909 4613 - 1337
| AFUGCOBOGNTNPGT ONE DAY FEEDBACK ROUND ROBIN TEST 1000 1000 1000
| AGUIBOBB3CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL K AGUIBI aaa20 aaa20 020
| AGUIB0BBACENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL K AGUIB! a2 a2 a2
|AINESOGISNENPGT LES AINES : ISOLEMENT ET LIEN SOCIAL 7983 7983 6000 - 1983
[ AINOVOSA0CENDGT AAP RECHERCHE ESPE LNF 3500 3500 3500
|ALEAAOB23CENDGE ALEA FIGURATIONS CONFIGURATIONS DU HASARD EN OCCIDENT 8870 8870 14661 - 34209
| ALIBO799CENDGE Proiet CPER FEDER ALIBIOTECH PHASE 4 59391 59391 26561 32830
[ ALIB104765EN PROJET ALIBIOTECH DOSSIER 12016 2017 172280 172280 127617 - aa663
| ALIB20614CENDGT PROJET ALBIOTECH DOSSIER 2 235 962 235 962 234985 77
| ALIB30700CENDGT PROJET CPER FEDER ALIBIOTECH PHASE 3 155 489 155 489 155 489 - -
| ALIB40799CENDGE PROJET CPER FEDER ALIBIOTECH PHASE 4 59391 59391 59301
| ALIBSO0BGECENDGE PROJET CPER FEDER ALIBIOTECH PHASE 5 16 408 16 408 16 408
| ALLINOGSSCENDGT FEDER ALLINPEP 13231 13231 1029 2200
| ALZPROS33STNPGT CPS ALZPROTECT SAS 30300 30300 30300 - -
| ANIAGO407SENX PROJET ANIAGE GA N'691215 135000 135000 135000
| APELS0822STNPGT RECHERCHE ACTION ETUDE D'UNE PROMOTION DE STAGIAIRES DU DISPOSITIF DECLICS 11360 11360 2880 - 8520
| APFELOS20CENDGT AAP RECHERCHE ESPE LNF 3000 3000 3000
AL des langues au dela de dans un contexte multiinaue 4500 4500 4500 - -
| ARSO10513STNPGT PROJET ARS 27122 27122 27122
|ARTC10506SEN COLLABORATION DE RECHERCHE ARTOIS COMM 84000 84000 84000 - -
|AUX160414STNX CONTRAT DE COLLABORATION CIFRE AUXEL 54000 54000 54000
|AYDOUO449SENX ALLOC THESE REGION R AYDOUN 45249 45249 44450 - 789
|AYDOUO4SOSENX ALLOC THESE DGF+5C RAYDOUN (LSEE) 55548 55548 55548
BABICO192RENX ALLOCATION THESE REGION $.BABICZ 1628 1628 41302 - 327
BABICO193RENX ALLOC THESE DGF 5.BABICZ 52309 52309 41302 11008
BADOUO204RENX ALLOCATION THESE REGION A.BA 41302 41302 41302 - o
BADOUO20SRENX ALLOC THESE DGF A.BA 41302 41302 41302 o
T IMPLICATION EXTERIEUR 800 800 800 - -
BATECO389SENX CONVENTION REGION N'15004601-BAT-ECO2 55488 s5.488 53832 1656
BAUWGO353SENX ALLOC THESE REGION G BAUW (LSEE) 3153 43153 1657 - 1496
BAUWG0354SENX ALLOC THESE DGF G.BAUW (LSEE) 52516 52516 42767 9750
ONTRAT ETUDES INDUCTANCE 8400 8400 8400 - -
BECQUOGSACENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 CHRYSLAIN BECQUET 40487 40487 14808 29679
BECQUOGSSCENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 51903 s1903 s1903 - -
GIS HABITAT SOLIDAIRE ET DURABLE 6600 6600 6600 -
BIMGC0716CENDGT VALORISATION DES CENDRES DE CHAUDIERES 102548 102508 101060 - 1487
BIOAROB9BSELPGE nassage de molécules a travers la BHE 22000 22000 2000
BIOSCO45SSENX BIOSCREEN FINANCEMENT 109878 109878 109878 o o
BIPO10542CENDGT PROJET BIP BPI France 0673 0673 0673 o -
BLOMIMOS73CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL A BLOMME a0 aaa20 020
BLOMIMO874CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL A BLOMME 8123 8123 48123
BLONDOGSOCENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 A BLONDEAU 44487 44487 14 808 29679 -
BLONDOG81CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 A BLONDEAU 44487 44487 40487 -
BOTTEOBG7NTNPGT ETUDE DES MECANISMES DES CHEMINEES DE REMONTEES D'EAU DANS LES PAROIS MOULE 100000 100000 100000
BOU190798SENDGE CONVENTION DE TRANSFERT DE CREDITS. 1500 1500 1500 -
BOUGOOS62CENDGT ALLOC THESE REGION ML BOUGON (T ) 45000 45000 45000 - -
BOUGOOS63CENDGT ALLOC THESE DGF ML BOUGON (T C) 55800 55800 55800 -
BOUMAO487 RV BOUMARAFI 50% FINANCEMENT THESE CRIL (01) 44761 4761 44761 - -
BOUMZ0773CENDGT Financement contrat doctoral RYMA BOUMAZOUZA 4491 40491 18523 14831 1137
BOUMZ0774CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2019 RYMA BOUMAZOUZA 48192 8192 - - 48192
BRC020851SENPGE MATERIEL TRANSFERT AGREEMENT 1188 1188 1188
BTARRO486SEN COLLOQUE INTERNATIONAL BATAILLE D ARRAS 2500 2500 2500 - -
BTRAIO401SENX PROJET BTRAIN H2020 29507 229507 224355 5192
BUT010236SENX CONTRAT BIOVITRUM WORK OREDER 2 131000 131000 112500 - 18 500
onvention de titre du maintien des de recherche 200600 200600 200600
CARAMOGOGSTLPGT CONVENTION ROQUETTE 10438 10438 10438 - -
CARLIO200RENX ALLOC THESE REGION T.CARLIER am am 41302 410
CAS190749CENDGT ETUDE DE LA CHIMIORESISTANCE 23311 23311 11655 - 11656
CASSAQ91SEN APR 2017 LEUCEMIE DU NOURRISSON 29879 29875 29807 n
CATL80618CENDGT CONVENTION CATAFAMIE 15751 15751 15750 - 1
c bat : lutter contre la adicalisation 5000 5000 5000 .
CE2110451SENX PROJET CE2I PHASE 1 CPER FEDER 2015-2020 318218 315218 315218 - -
CEAL90740STNPGT CARACTERISATION DE 10 TORES EN ACIER MASIF DE SECTION RECTANGULAIRE 12000 12000 12000 -
CEA200902STNPGT CPS CARACTERISATION DE 4 TORES 17520 17520 17520
CEI170559CENDGT PROJET CE2 PROG 2017 CPER FEDER 572289 572289 572289 B
CEI180679CENDGT PROJET CE2| PROGRAMIMATION 2018 PHASE 3 344160 344160 315136 o 2902
CEI190793CENDGE PROJET CE2| PROGRAMIMATION PHASE 4 321379 321379 321379 o 5
CE1200861CENDGE PROJET CPER CE2I 2020 631419 631419 631419
CEPCV0225STNX CREAI 2013/2014 11550 11550 9500 1650
LLOC THESE REGION L.CERATO CEP 42617 a2617 0716 o 1501
CERATO274AENX ALLOC THESE DGF L.CERATO CEP 362 53602 w0716 o 1292
CFSRHOS90CENDGT ARRETE PROJET CONDITIONS FEMIN SPORT 2000 2000 2000 0 -
¢ SUVI DU C 20000 20000 20000 of- o
CHIAROB63CENDGE CONVENTION ANR 19 CHIAA 008 01 CHAIRE 1A 599940 599940 599940
CHUL10695SENPGT MTA CHUL HUMAN IN VITRO B35 MODEL 1102 1122 1122 -
CHUV106525ENPGT MTA CHUV HUMAN IN VITRO BB MODEL 2280 2280 2280 - -
CIFREO759STNPGT CONTRAT DE COLLABORATION CIFRES S.MASLOH 27552 27552 27552 - -
crr; LAICITE ET QUESTION: Vives 5000 5000 5000 -
CLIT80640CENDGT AAO CLIMAT SCOLAIRE ET JEUX DANGEREUX 8123 8123 7500 - 623
CLICCO634SENPGT MAINTIEN A DOMICILE DES PERSONNES AGEES &00 &00 300 300
CNJOHO763CENDGT AIDE A LA MOBILITE DES DOCTORANTS AAP 21 1700 1700 1360 - 340
CNSATOSSBCENDGT CONVENTION ANR 130176 130176 129600 576
MESURES PROPRIETE DE MATERIAUX ET REVETEMENTS ROUTIERS 16920 16920 16920 - -
COLL10481SEN COFI SOGINORPA CD 2016 CAROLINA COLLI 45416 5416 45247 170
COLLIO4S8SENX COFI FEDER CD 2016 CAROLINA COLLI 6416 46416 46247 - 169
COMF10528CENDGE COMUE ESPACES D'APPRENTISSAGE 45620 45620 45620 -
CTIVMCI06135TNPGT CONVENTION CTMNC 14400 14 400 14 400 - -
CTIVINC2435TNX PROJET VILLA YFS 81930 81930 21950 59970
CVEC2055U57 MANGER BOUGER 4000 4000 4000 - -
DATAL0553CENDGT PROJET DATA 2015-2019 PHASE 1 12750 12750 12750 -
DATA20699CENDGT CPER DATA PHASE 2 15462 15462 15462 - .
DATA30830CENDGT PROJET CPER DATA PHASE 3 14607 14607 14607 -
HE DEBIO WORK ORDER 1 35500 35500 35500 - -
DECAR439STNX ALLOC THESE REGION C.DECARPIGNY UCCS 41650 41650 4471 189
DECARO440SENX ALLOC THESE DGF SC C.DECARPIGNY UCCS 55560 55560 55560 - -
DELIGO441SENX ALLOC THESE REGION C.DELIGNE LBHE 41650 41650 41450 200
DELIGO442SENX ALLOC THESE DGF SC C.DELIGNE LBHE 55548 55548 55548 - -
DESFAOBBECEXPGM SUBVENTION PROJET ADEFSA PROFORELEC IST MAMOU GUINEE 0000 80000 80000
DETHEO7S8CENDGT COLLOQUE " LA DECENTRALISATION THEATRALE" 2000 2000 979 1021 -
DEVULOS73SENDGT ALLOC THESE UNIV MONS A DEVULDER GRAMM 45000 45000 15000 30000
DEVULOS74SENDGT ALLOC THESE DGF A.DEVULDER GRAMM 45000 45000 27435 - 17565
AIDE N'ANR 107120 107120 107120 -
DIVULOB10CENDGE DIFFICULATES ET VUNERABILITES DES ACTEURS EDUCATIFS SUR LES TERRITOIRES 8000 8000 8000 - -
DOUAIO5INENPGT SUBVENTION MAIRIE DE DOUAI 500 500 306 19
DROLEO202RENX ALLOCATION DE THESE REGION A.DROLEZ 41818 41818 40986 - 832
DROLE0203RENX ALLOCATION THESE DGF A.DROLEZ 57749 57749 57739 10
DUVANO445SENX ALLOC THESE REGION G.OUVANT SHERPAS 44641 4641 44460 - 181
DUVAND446SENX ALLOC THESE DGF G.DUVANT SHERPAS 44641 44641 44450 181
PARTICIPATION AL DU COLLOQUE THINGS HAVE CHANGED 300 300 300 - -
DYLANOBA7NENDGE PARTICIPATION A LORGANISATION DU COLLOQUE THINGS HAVE CHANGED 400 400 400
EDFI80694STNPGT REALISER UNE CAMPAGNE DE MESURES SUR 2 SITES DU PARC HYDRAULIQUE 12000 12000 12000 - -
EFB190790STNPGT SUBVENTION FINANCIERE POUR THE ONE DAY FEEDBACK CONFERENCE 800 800 800 -
EHDUFOS36CENDGT AAP ETUDES HISTORIQUES ET DIDACTIQUE 1500 1500 1500 - -
ELIPSO385SENX PROJET ANR ELIPSOS N°15 CE28 0001 01 42900 42900 42300 -
ELSAL0484SEN PROJET ELSAT 2020 FINANCEMENT 138000 138000 138000 - -
ELSA20718CENDGT PROJET cper-feder elsat 2020 2EME PHAS! 148 481 148 481 120000 28481
ELSA30842CENDGE PROJET CPER FEDER ELSAT 2020 3E PHASE PROGRAMMATION 2019 303600 303600 303 600
EMIBIO730CENDGT PROJT EMIBIO EVALUATION DES MATERIAUX BIOSOURC2S DANS L'AIR INTERIEUR 27583 27583 27583 -
ENCE204835EN PROJET ENCETRE 2 PROGRAMME FUI 88160 88160 88160 - o
ENL180625SENPGT APPROCHE ANALYTIQUES DE LA LITTERATURE 500 500 500 -
ERAES08SBCENPGE SUBVNETION ERASMUS POUR LA MOBILITE DES ETUDIANTS ET DES PERSONNELS 40883 40883 40883
ESCAPO794CENDGE ESCAPE GAME AU SEVICE DE L ENSEIGNEMENT 7500 7500 7500 -
ESCHY0320STNX ETUDE ET SUIVI HYGROTHERMIQUE D UN BAT 10800 10800 10800 - -
EUROPO736CENDGT PROJET EUROPA E KEUR ULTRA COMPACT A DE PHASE 115019 115019 57508 57511 -
FAVIS0304ATNX CONTRAT COLLAB CIFRE FAVI SA 56748 56748 54000 - 2748
FEORGO714CENDGT CONDITIONS PARTICULIERES DE LA CONVENTION PROJET ANR 172800 172800 172800
FFFEMO734STNPGT FEMINISATION DU FOOTBALL ETAT DES LIEUX 300 300 300 - -
FIALS0305AENX FIAB SIE2 12155 12155 12155
FLEMIOSO7SEN CONVENTION DE PARTENARIAT ARTOIS COMM 14000 14000 12000 - 2000
FLI1B0SSBSTNPGT CONTRAT DE COLLABORATION FLIPO RICHIR 27000 27000 27000
FNDTPOG71NTNPGT FEDERATION NATIONALE DES TRAVAUX PUBLICS. 1000 1000 1000 - -
FONDOOBO4NENPGE LES MARKERS DE L'ART, CULTURE ET SOLID 30000 30000 30000
FRCHIO792NTNPGT SUBVENTION ACHAT EQUIPEMENT CADRE CREATION UTASITE ARTOIS 17670 17670 17604 - 6
FRONTOS87CENDGT AAP GENERIQUE 2017 FRONT2017 63990 63990 31904 31996
FTSRS0518CENDGT COLLOQUE INTERNATIONALE FRONTIERES 2000 2000 32 - 1568
FUND30645SENPGT ACCORD DE TRANSFERT DE MATERIELS MODELE 1102 1102 1102
GARGOOSE6CENDGT ALLOC THESE REGION A GARGOURI 45251 45251 45251 - -




GARGOOS67CENDGT ALLOC THESE REGION A GARGOURI CRIL
(GATHOO150RENX PROJET BLANC ANR GATHO
(GEOMEQ547CENDGT AAP RECHERCHE ESPE LNF

vention é Round Robin Test
GHT190795STLPGT ' & maitrise d'ouvrage
(GISHS0742STNPGT CPS RECUPERATION D ENERGIE SUR LA VENTILATION
GOSNAO00SENX CHARTREUSE DE GOSNAY 2015/2016
GOSNAOS31NENPGT CHARTREUSE DE GSNAY 2017

IARTREUSE DE GOSNAY 2018
GOURAO662CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 JB GOURAY LML
GOURAOS63CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 LML
HAIREOB27CENDGE SUBVENTION
HAMD10482SEN COFI TKES CD 2016 SIDI HAMDINOU
HAMDIO4S7SENX COFI FEDER CD 2016 SIDI HAMIDINOU
HAMICO355SENX ALLOCATION THESE REGION K. HAMICHE LGI2A
HAMICO356SENX ALLOCATION THESE DGF K HAMICHE LGI2A
HEBRIOBBSCENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL AHEBRI
HEPI20611SENPGT ACCORD DE TRANSFERT DE MATERIEL MTA 2
HEW200873CENDGE DEVELOPPEMENT D'UNE LIGNE D'EMAILLAGE ET D'EXTRUSION COMBINEES POUR FILS HAL|
HTMW 0101SENX CLEANSKY PROJET HT MOTOR WINDINGS.
HUANGOS64CENDGT ALLOC THESE REGION YL HUANG LGI2A
HUANGOS6SCENDGT ALLOC THESE DGF YL HUANG LGI2A
ICIAI0330SENX COLLOQUE ICI ET AILLEURS T ET C
IDSOLOGOOSTLPGT CPS REAL ESSAIS IDENTIFICATION SOLS GTR
IDTHOO182RENX PROJET IDTHON DE L IFAA
IMPAC0647CENPGT AAP RECHERCHE ESPE LNF IMPACT INTERACTIO
INS200821SENPGE MTA INSAS HUMAN IN VITRO BBB MODEL
INSAS0431SENX MTA HUMAN IN VITRO BBB MODEL
INSERO490STN MTA MODELE DE BHE IN VITRO
1P2A60535STNDGT CONVENTION D ACCUEIL D UN DOCTORANT
1TA IQS URL HUMAN IN VITRO 888 MODEL
IRBOG08ASSENPGE MTA IRB HUMAN IN VITRO BBB MODEL
IRBL00591SENPGT ACCORD DE TRANSFERT DE MATERIELS MTA
IREN10646CENDGT PROJET IRENE PHASE 1

ONS

IRT170669STNDGT PROJET HIGHVOLT
1SCO20555STNPGT CPS ROQUETTE FRERES
ISOHTO543CENDGT PROJET ISOHT BPI France
ISOPROG12CTLPGT INGREDIA INFLUENCE STRUCTURE MOLECULAIRE
IUFREVCNRS  CONVENTION REVERSEMENT IUF
IWORATMC2018 INTERNATIONAL WORKSHOP ON RHEOLOGICAL
1ZZAYO349SENX ALLOCATION THESE REGION Y.IZZAY CRIL
1ZZAYO350SENX ALLOCATION THESE DGF Y.IZZAY CRIL
ESTATION D'ETUDE SUR LES JEUX DIARGENT
KAZIMO768CENDGT FINANCEMENT DOCTORAL 2019 KAOUTAR HAZIM
LADOUOGBGCENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL AICHA LADOUDI
LAGILOGBISENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL AICHA LADOUDI
LASIOGBBSENDGT FINCANCEMENT CONTRAT DOCTORAL AICHA LADOUDI
OCATION THESE REGION Y.L
LLOCATION THESE DGF
LEANGOISTSENX ALLOCATION THESE REGION £LEANG. LGGGE
LEANGO352SENX ALLOCATION THSES DGF E.LEANG LGCGE
LEFEV0347SENX ALLOCATION THESE REGION G.LEFEVRE UCCS
LEFEVO348SENX ALLOCATION THESE DGF SC G.LEFEVRE UCCS.
LEM180639CENDGT AAP COMPREHENSION ET INTERPRETATION
LEM190894CENDGE Codage et modélisation LEMME
LEROYOSG0CENDGT ALLOC THESE REGION S.LEROY
LEROY0S61CENDGT ALLOC THESE DGF 5.LEROY UCCS
LHEURO771CENDGT Financement contrat doctoral Mégane Lheureux
LHEURO772CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL MEGANE LHEUREUX
LINZ10733SENPGT MTA LINZ TRANSFERT DE CELLULES HUMAINES
LIVLAOB49SENDGE REPONSE A L'AMI LIV LAB SPOT
LODOCO324SENX ANR LODOCAT
LSAHFO061STNDGT DEVELOPPEMENT D UNE OFFRE DE SPORT SANTE POUR DES POPULATIONS VULERABLES DE
LYOCEO359SENX ALLOCATION THESE EDM O.LY LGCGE
LYOCEO360SENX ALLOCATION THESE DGF O.LY LGCGE
MABIDOG27CENDGT CONTRAT D AIDE SUBVENTION MABIDIM
MADUROS77CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL A.MADUREIRA
MADURO7BCENDGE FINANCEMENT CONTART DOCTORAL A.MADUREIRA
ENDGT PROJET MAGBBRIS
MAKILO437SENX ALLOCATION THESE REGION A MOSTAFA LGCGE
MAKILO438SENX ALLOCATION THESE DGF SC A MOSTAFA LGCGE
MARGEOG9GNENPGT AIDE A L'ORGANISATION DU COLLOQUE *LE POUVOIR DANS LES MARGES DU LIVRE
MARSPOBA4SENPGE SYNTHESE DE DERIVEE A VISEE PET FOOD
MAUV40837CENDGT MAUVE PHASE 4
MAUVEOGO3CENPGT PROGRAMME CPER MAUVE 2017-2019
MCG28B0896CENDGE Projet EUROSTARS
MCIN30SS2CENDGT GRANT AGREEMENT PROIET IN3 FINANCEMENT UE

Ml FSA cadre these
ENAGOSTSCENDGE FAAICEMENT GONTRAT DOCTORAL C MENACEUR
MENACO8B0CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL C.MENACEUR
MONTIOSGBCENDGT ALLOC THESE REGION A.MONTIGNY
MONTIOS69CENDGT ALLOC THESE DGF AMONTIGNY CEP
MOOC10616LET MOOCT ANNEE 2018 LETTRE
MOOC10715LET MOOCI0715LET
MOREPOSA6CENDGT AAP RECHERCHE ESPE LNF
MULLEO357SENX ALLOCATION THESE REGION L.MULLE-THOMAS
MULLEO358SENX ALLOCATION THESE DGF LMULLE THOMAT
NANOPO4BOSEN PROJET ANR NANOPIC
NANOSO66CENDGT NANOSTEM (H2020 MSCA ITN 2017)
NINTAQS83CENDGT SUBVENTION ANR PP GENERIQUE NINTARMAL
NISIEO848CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL SUIE NI LSEE
NISILI0BS0SENPGT CONTRAT DE COFINANCEMENT DE THESE SUIE NI LSEE
NZOUZO0570CENDGT ALLOC THESE REGION N ZOUZOU LSEE
NZOUZ0571CENDGT ALLOC THESE DGF N ZOUZOU LSEE
OLGHTO7215STN ORGANISATION LOGISTIQUE AU SEIN DES GROUPEMENTS HOSPITALIRS TERRITORIAUX
OP2DGOG92STN INTERACTION ENTRE OP2113 ET POMPES D'EFFLUX WO
oPT Conception d' asynchrones HT MT pour pompes immergées
OPTIMISATION DE POUR L4ECODESIGN
ELABORATION D UN SCHEMA DE DEVELOPPEMENT D APS SUR UN TERRITOIRE
PALOI0B41SENPGE A LA RECHERCHE D'UN PASSE LOINTAIN QUETE D'IDENTITE ET RECONSTITUTION D'UNE HIST|
PAREX0GO7SENPGE ACTIONS SIPOSITIFS PARCOURS EXCELL 2018
PAUSEO768CENPGE Programme PAUSE
PESUPOS09SENPGE COLLOQUE LA PEDAGOGIE DU SUPERIEUR
PET080648STNPGT ORDRE DE MISSION N°1 PET FOOD
PETITO875CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL M.PETIT
PETITO876CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL M.PETIT
PHO RRETE N'31379281 PHO' LES VISAGES DU SPORT EN QPV
PIAZZ0443SENX ALLOC THESE REGION B.PIAZZI T C
PIAZZ0444SENX ALLOC THESE DGF B.PIAZZI T C
PINOPOS36SEXPGM PROGRAMME PAUSE PINO PEREZ RAMON
PIRPAO783CENDGE ARRETE N° 19004004 PIRPAB
PMOUVO7S0CENDGT COLLOUE PATRIMOINE EN MOUVEMENT CONSERVER RESTAURER INNOVER
UDE DE SUIVI DU CO DE PAROIS A BASE A MATERIAU)|
POUPO0279AENX ALLOCATION THESE DGA C.POUPON
POUPOO2BOAENX ALLOCATION THESE DGF C.POUPON
POUPOUSZZSENK FRAIS MISSIONS ET FORMATIONS DGA CPOUPON
ION SCIENTIFIQUE "LE POUVOIR DANS LES MARGES"

PROINO7OECENPQE PROGRAMME DE REUSSITE EN ETUDES LONGUES
PRE170628CENDGT PRECIPUT 2017 AAP 2016
PRE180737NENPGT PRECIPUT 2018
PRE190838NENPGE PRECIPUT 2019
PRECIO4SGSENX NOTIF PRECIPUT 2016 AAP 2015
PRECMO707CENPGE PROGRAMME DE REUSSITE EN ETUDES LONGUES
PREVAO704CENPGE PROGRAMME OPERATIONNEL FSE NORD PAS DE CALAIS
PRHENO70SCENPGE PROGRAMME DE REUSSITE EN ETUDES LONGUES
PRO180638CENDGT PROFILS DE RECRUTEMENT MODALITES D ACCOMPAGNEMENT ET EVOLUTIONS.
PROACOB08CENDGE AAP ESPE LF PROFILS DE RECRUTEMENT
PROFIOS39CENDGT AAP RECHERCHE ESPE LNF.
PROTVOB11STNPGT CPS ANALYSE SPECTROMETRIE FLUORESCENCE
PUPIEO269AENX ALLOCATION THESE REGION P.PUPIER
PUPIEO270AENX ALLOCATION THESE DGF P.PUPIER
PYVERO312ATNX PROG 2014 GENESYS WP3P15.
QUAMOD391STNX GIS HABITAT SOLIDAIRE ET DURABLE
RAMEL0447SENX ALLOC THESE REGION S.RAMEL LGI2A
RAMELO448SENX ALLOC THESE DGF S.RAMEL LGI2A
REA180641CENDGT AAP ETUDES HISTORIQUES ET DIDACTIQUE
REAEDOS75CENDGT CONVENTION FINANCEMENT REA RECHERCHE

RECHERCHE ACTION PORTANT SUR L'ESSAIMAGE DES DISPOSITIFS ELABORES ET MIS EN GEU|

EAHFUTUR 2 SUIVI DES PERFORMANCE IQUES DE LA MAISON DE L'INGENIEUR
REMCO0833CENDGE CONSORTIUM AGREEMENT
RESAS0516CENDGT PROJET RESASC
RIDELO345SENX ALLOCATION THSES REGION D.RIDEL LEM
RIDELO346SENX ALLOCATION THESE DGF D.RIDEL LEM

EFFETS DES CYC LES CELLULES HUMAINES DE BHE
RPCFE0189SENX PROGRAMME RPCF
RUOCOOB46SENPGE MTA HUMAN IN VITRO BBB MODEL
SAADAQG21CENDGT CONTRAT DOCTORAL SAADAOUI ANR
| SAADRO620STNDGT CONTRAT DOCTORAL SAADAOUI
dun inter

[SAFR10493STN PROJET FIAB SIE
SAMABOB93STNPGT ETUDE DE PASSAGE DE 5 COMPOSES DANS UN MODELE IN VITRO DE BHE
SATT00741STNPGT INTERACTION DE MOLECULES AVEC LES POMPES D'EFFLUX ABC
SATT00742STNPGT smart
SHIRAO769CENDGT ALLOC THESE REGION SHIRA DIB (LBHE)
SHIRAD770CENDGT ALLOC THESE DGF SHIRA DIB (LBHE)
SILVEO747STNPGT PARTENARIAT POUR LE COLLOQUE SILVER ECONOMIE VULNERABILITES ET TERRITOIRES
SMARTOGOSCENDGT PROJET SMART
|SNCF10317STNX CONTRAT SNCF
SNFO10698STNPGT ACCORD DE TRANSFERT DE MATERIELS A DES FINS NON COMMERCIALES
SNF020725STLPGT SANOFI AVENTIS RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
/BO40ISENX PROJET SNOWBALL
[SOCOR086SCENDGE Programme Interrez SOCORRO
SOF160419STNX CONV DE RECHERCHE COLLABORATIVE SOFI
[SOGINOS02STN SOUTIEN FINANCIER REALISATION D'UNE THESE
SONAROBG6SENPGE PRESTATIONS SUPPORT TECHNIQUE AU PROJET SONARIS CEATECH HAUTS DE France
SPITZ0709STNPGT ACCUEIL D UN DOCTORANT POUR ESSAIS
SQPPVO724NENDGT SPORT DANS QPPV
SQPV2080SNENDGE ARRETE N°27666534 SPORT EN QUARTIER PRIORITAIRE DE LAVILLE (2)
SQUAROB16SENDGE FINANCEMENT CNRS C SQUARZON!
[SQUAR0B17SENDGE FINANCEMENT DGF C SQUARZONI
SQUAROB62SENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2019 CLAIRE SQUARZONI UCCS
SSFBRO36GSENX AGENCE CAMIPUS 2015/2016
SSSLFOSBBSENPGT 9E CONGRES INTERN STE SOCIOLOGIE SPORT
STARS0864CENDGE DISPOSITIF STARS ACCUEIL DE TALENTS DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
SUN1PO49SSEN PROJET CPER 2015-2020 SUNRISE PHASE 1
|SUN3POS01CENPGT SUNRISE PHASE 3
SURSAQ121STNX SURSCHISTE SA COULIS A BASE DE CENDRES
SZEINOB18SENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2019 SALEM ZEINY
SZEINOBL9SENDGE FINANCEMENT DOCTORAL SALEM ZEINY
 TAIAR0881CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL D.TAIAR
 TAIAROBB2CENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL D.TAIAR
| TAT2008295TNPGT REALISATION TESTS ET ANALYSE DE BOBINES HAUTES TEMPERATURES
 TECHMOI00STNPGT CONTRAT DE COLLABORATION FABRICE ZANGO
| TERNOO775CENDGT ALLOC THESE M TERNOY (SHERPAS) REGION
 TERNUO780SENDGE FINANCEMENT CONTRAT DOCTORALMATHIEU TERNOY
TKC190791STNDGT Contribution & la caractérisation et  la modélisation du comportement d'aimentation anisotl]
 TKESSOS99STNPGT PRESTATION RECHERCHE PROJET SST RAILWAY
TKGOD40610STNPGT ACCORD PREST RECH GOALM
| TKSRMOS82STNPGT CPR TKES ACIERS ELECTIRUQES A GRAINS
 TOIFAO687NENDGT CONVENTION DE FINANCEMENT D UN CONTRAT DOCTORAL
TOIFAOBIONENDGT CONVENTION DE FINANCEMENT D UN CONTRAT DOCTORAL THESE TOIFANE
[ TOLENO753CENDGT ALLOC THESE REGION G TOLENTINO (LSEE)
 TOPALO78ANENDGE SUBVENTION POUR LE COLLOQUE ANNUEL GDR TOPOLOGIE ALGERBIQUE ET APPLICATION]
| TOUDJ0275AENX ALLOCATION THESE REGION M.TOUD)
| TWANGO765SENPGT TRADUCTION WANG WEN HSING UN HOMME DOS
UCAENOSSSCENPGE MTA UNICAEN HUMAN IN VITRO 856 MODEL
APS ET POPULATIONS MESURE DU BIEN ETRE
UFOMOTS25ENPGT APS £ GPY IDENTIFER MESORER INTERVENIR
UFOM30831SENPGE EVALUATION DES M35
UKW010622SENPGT MTA UKW HUMAN IN VITRO BBB MODEL
VAN200834STNPGT MISE AU POINHT D4UN BETON D'ANAS DE LIN
[VANDEOSBSSTNPGT CPR IMPACT D'UN TRAITEMENT MINERAL
VARIEOS11CENDGT PROJET VARIETO
VETS10697SENPGT MTA VERSUISSE HUMAN IN VITRO B8B MODEL
VETSUOS32SENPGT MTA HUMAN IN VITRO BBB MODEL
X DU TRANSFERT DE CELLULES

VIL190720CENDGT PROJET VILB CLEAN SKY
[VILANMATCAMP VILLANI TOROSSIAN CAMPUS METIER TP

|VNOVAO824STNPGT RECYCLAGE CHIMIQUE DU PVC DEVELOPPEMENT D'UN PROCEDE DE DECHLORATION CATA
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| VOCUPOSAOSENPGE COLLOQUE COMMENT ENTRE-T-ON EN RELIGION.? 1000 1000 1000 - -
VOCUS0839SENPGE COLLOQUE COMMENT ENTRE T ON EN RELIGION 2500 2500 2500
VULAS0828STNPGT VULNERABILITE DES ASSOCIATIONS EDUCATIVES 6000 6000 6000 - -
| WATTE0682CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 HUGUES WATTEZ 14487 0487 14808 20679
WATTE06S3CENDGT FINANCEMENT CONTRAT DOCTORAL 2018 51903 51903 51903
G Tosmen | Doz | Gias0r Sezo%
— Financem
Montant de Encaissements
Opérations Vopération trésorerie Mot autitre des années | 1SN POUT | pocies 3 oncasser
e gesonnées | ramnéen 202)
W [} s [FE) (18)-(15) (16)-(17)
ENTRE LA BARRIERE HEMATO o0 So00
[A2U20HDLCAT MATERIAUX HYBRIDES A PARTIR 6500 6500
120201410612 1A OPTIMISATION SUR A20 1500 1500 -
[ A2U20LINUMGC TRATTEMENT DES FIBRES DE LIN PAR ULTRASON 5000 5000
L MATERIAUX FERROFL 5500 5500 -
[A20209EPSREC DES EDUCATEURS HORS PAIRS asss asss
A20120PEPSSHE DES EDUICATEURS HORS PAIRES SHERPAS as30 as30 -
[ ARTUOD7OINENPGE RESIDENCE DARTISTE LENS 18000 18000
ARTUO0707NENPGE ARTU ARTISTE RENCONTRE TERRITOIRE UNIVERSITAIRE 15000 15000 -
BBOUVO4S2SEN PLAN BIBLIOTHEOUES OUVERTES 16770 68180 48586
” w0003 1598 - 1598
BIENVENUE EN FRANCE DES BUREAUX DACCUEIL 38995 35000 3005
EFMLO777NENPGE BIENVENUF FN FRANCE-MAISON DFS LANGLIES - AMFLIORATION DFS BUREAUX DYACCUEL s 100 s 100 -
BEFRIO778NENPGE BIENVENUE EN France - R - AMELIORATION DES BUREAUX D'ACCUEIL 9300 900
0019 LANGK PROIFT LANGUES BOI 2019 MASTER LMI KALY 2847 >8a7 -
|CHAROS81CENPGT CHAIRE JEAN MOKNET HISTOIRE GEO. 0000 50000
COMP20757CENDGE FSPACF D APPRENTISSAGE STRATEGIF NUMERIOUE PHASE 7 (NF 2058 3131 1075
| CONTRO767CENPGE CONTRAT 2019-2020 145873 145873
CORCGORTSNENPGE LINIV ARTOIS POUROUIOI PAS MOI 22019170 A 700 700
| CORDEO8 14NENPGE CORDEE DE LA REUSSITE 2019/2020 8000 8000
CUFCIOASCD) CVEC 7019 HANDI SPORT CAMPLIS PFRSO. 5957 657 -
VECI9ASCOA CVEC 2019 ARTOIS SPORT SANTE BIEN ETRE 7481 6957 25
CUFCIOASCOR CVEC 7019 ARTOIS ALTUS SPORT CAMPLS P a0 a0 o
| CVEC19ASC10 CVEC 2018 ARTOIS SPORT FT 3040 3040
CUFCIOASC1 CVEC 7019 COUPE DFS TROIS UNIVERSITE P 1300 1300 -
[ CVEC19ASC34 CVEC 201 CHALLENGE REGIONAL ASSOC SPOR P 7659 7659
CUFCIOASC36 CVEC 7019 COUPE DLI MONDE FEMININ 7019 P 2609 2609 -
| CVEC195c140 CVEC19 THE UNSERIOUS GAME P 1217 1217
o CUFC2010 SECOURISME AOUATIOUE P 31 31 -
| CVEC20ASCO1 HANDI SPORT CAMPUS 2500 2500
CUFCI0ASCD HANDI SPORT CAMPUS 579 579 -
| CVEC20ASCO3 ARTOIS SPORT SANTE BIEN ETRE 2000 2000
CUFCI0ASCDA ARTOIS SPORT SANTE BIEN FTRE 667 6267 -
/EC20ASCDS ARTOIS SPORT NATURE 4400 4400
CUFCIOASCDS ARTOIS SPORT N 1778 1772 -
/EC20ASCD ARTOIS ALTUS SPORT CAMPUS 2350 2350
CUFCI0ASCOR ARTOIS AL TUS SPORT CAMPUS a9 a9 E
CVEC20ASc08 ARTOIS SPORT FITNESS 3150 3150
CUFCI0ASCI0 ARTOIS SPORT FITNFSS 07 072 - '
cvECa0asc11 oUPE DES 3 UNIVERSITES 3500 3500
VECIASCT? COUPE DFS 3 UNIVERSITES 1778 1778 -
| CVEC20ASC13 ARTOIS SPORT RUNNING 180 1880
CUFCI0ASC1a ARTOIS SPORT RUNNP 509 509 -
| CVEC20ASC26 CHALLENGE REGIONAL DES ASSOCIATIONS SPORTIVES 6800 6800
CUFCI0ASC?7 CHALLENGE REGIONAL DES ASSOCIATIONS SPORTIVES 270 213 148
| CVEC20ASC28 CHALLENGE REGIONAL DES ASSOCIATIONS SPORTIVES 5307 5397
CUFCI0ASCA7 SORTIES INTERNATIONALFS SPORTIVES FT CULTURFLLES 3000 13000 -
TURELLES 425 4007 118
CUFCI0ASC49 DEVELOPPER T DYNAMISER LA VIE ETUDIANTE A0 Ao00
| CVEC20ASCS50 DEVELOPPER ET DYNAMISER LA VIE ETUDIANTE 425 425
CUFCIOASCS4 GESTIONS DFS MISSIONS DASC LIFES A LA CV 25710 2710 -
CVEC20CAPS3 SEMANE DEPRERENTRGE 115 ALA TAC 11400 11400
Ve CUEC 2070 FONDS URGENCF CORONA 010 n30 2500
CVECHOCULTUR CVEC SERVIE CTUREL 45000 45000
CUFCIODRO31 ORGANISATION D'FVENEMENTS POLIR IINTEGRATION a7 a7 -
6792 6792 .
CVEC20DROSS LA FETE DU DROY 1670 1670 -
CvECa00ROS6 L FETE DU DROT &7 &7 -
CVEC20F5A34 SEVIAINE DMMERSION A TIVISOARA 12310 12310 -
CVECa0FSA3s COHESION A LA F 3000 3000 -
CVEC201UB25 INTIATION THEATRE D'IMPROVISATION 7446 7446 -
CVEC201UBA4 EOUIPEMENTS DE LOISIRS ET DE SPORT 6000 6000 -
CUEC201L22 ORGANISATION 0U CYE DES LANGUES A L1LT 760 760 -
ot 5600 5600 -
CYECZ0UL24 JOURNGESDEDECOUVERTE DU MILEU POF 4080 4080 -
| CVEC20IULIS AMENAGEMENT DE LESPACE DE CONV 5130 s130 -
CYECR01L45 ACHAT F TENTES POUR EVENEMENTS INTER 2100 2000 100
ciecaoscs i Unserovs e 5881 ss81
CVEC205C130 THE UNSERIOUS A& 1189 1189 -
CVECa0SCA2 MATINEES D DECOUVERTES 0 MILE PROF 4108 a108 -
CVEC2055U15 FORMATION PSC1 9150 9150 -
| CVEC0S5U116 CREATION D/UN POSTE DE COORDINATEUR EDUC 38700 38700 -
CVEC2055U58 REDUCTION DES RISQUES FESTI 2300 2300 -
| CVEC20STAL7 SECOURISME SECOURISME AQUATIOUE 3000 3000 -
CVEC20STALS SECOURISME SECOURISME AQUATI 3056 3056 -
| CVEC20STA36 A LA RENCONTRE DU RUGBY DE HAUT NIVEAU as00 as00 -
CVEC205TA37 DEUX SOIREES HANDBALL EN STRALIGUE 1 AD 1188 1188 -
cvecaosTass spoRTIVAL DU STA: 3100 3100 -
CVEC205TA30 SPORTIVAL DU STAPS 213 2123 -
CVECa0STARD LOUVRE LENS 1Y vais 3800 3800 -
CVEC205TA41 LOUVRE LENS 'Y VA 2038 2038 -
CVECa05vC20 PROGRAMME DE RENDEZ VOUS CULTURELS 38700 38700 -
CVEC20SVE1S LA CAFET DE LA MDE ARRAS UN LI 7000 7000 -
| CVECa0SVE21 FORMATION DES REFERENTS HANDICAP ETUDIANT 5000 5000 -
CVEC20SVES1 CHARGE DE UACCUEIL T L'ACCOMPAGNEMENT 8570 8570 -
CVEC0SVES? ATELIERS DE SENSIBILISATION 7500 7500 -
CVEC20SVES3 INTERVENTION D'UNE PERSONNALITE - - - -
DRACU /GT PROJETS CULTURELS 11100 11100 11100 -
DRACLOTOZNENPGE PROGRANME CULTUREL SOUTIN A SERVICE CULTUREL 11100 11100 11100 -
DRACUOB12NENPGE PROJETS CULTURELS 2020 FINANC PREFECTURI 11100 11100 11100 -
Ty 4000 4000 4000 -
DRISCO7GENENPGE ACCOMPAGNEMENT DES SPORTIFS DE HAUT NIVEAU 4000 4000 4000 -
ERAESASISENK ERASMUS 2016101 K103 022413 172800 172808 150382 242
186428 186428 186428 -
EAAESSACENFGE SUPVENTION POUR UN ROJET 0E MOSILTE DE ENSEGNENEMENT SUP RASMLSH 175475 175475 175475 - 0
ERAESO764CENPGE ERASMUS 2019-1.FRO1KAL03.060222 173797 173797 173797 -
ERMICOS29CENPGE 2017-1.7R01-KA107-036579 178050 178050 178050 -
ERMICOB75CENPGT 2018-1.FRO1KA107-047312 17300 17340 17310 -
115687 15687 15687
ETUREO78GCENPGE ETUDIANTS RELAIS SANTE 2019/2020 26250 26250 26250 -
202012021 28850 28850 28850
HUBHOOASSSENX HUBHOUSE REGION 2017 159645 159645 159645
HUBHOD727CENPGE HUBHOUSE 201/2020 183704 183704 183704 -
(CEP10473SEN EXPOSITION ICEP2019 3714 3714 - 37
ICUARO161SENX INSTITUT CONFUSIUS 783322 783322 783322 3
ICUAROG 74NENP GE SUBVENTION POUR LE FONCTIONNEMENT T LES ACTIVITES DE L INSTITUT CONFUCIUS DE L ARTOIS w3 . a0t J08229
LGCGX20ACOUS EOUIPE ACOUSTIOUE 3000 3000 3000
LGCGX20BIOMA EQUIPE BIOMATERIAUX 7500 7500 7500
LGCGX20MATCO EOUIPE MATERIAUX COMPOSITES 3150 3150 3150
LGCGX20MATFS EQUIPE MATERIAUX FsA 7650 7650 7650
LGCGX20THERC EOUIPE THERMIOUE CARACTERISATION 9750 9750 - 9750
LGCGXa0THERH EQUIPE THERMIQUE HABITAT 11250 11250 11250
M2FAROBO3CENDGE PROJET M2FART MICROSCOPIE ET MICRO FLUOR 288000 288000 - 288000
MTOGOO3S6SENX MASTER DELOCALISE AU TOGO. 6782 6782 6782 -
(OPCOMOBSSSEXPGE OPCOM CONY COLLECTIVE NATIONALE DES COMMERCES DE DETAILS 1912 19122 19122
PARCBIAOUISI PARCOURS SUP OPTION OUI S BIATSS 35893 35893 35893
PARCENSOUIS! PARCOURS SUP OPTION OUI S| ENSEIGNANT 91816 01816 91816
PARCSUPDIETPARCOURSsUP 591227 591227 591227 -
JPEXADO PARCOURS SUP 37577 3577 37577 -
PARCSOPOUIS! PARCOURS S0P OPTION OUISHC 32500 32500 32500
PAREX0723NENPGE PARCOURS D/EXCELLENCE 2018-2019 8500 8500 8500
PAREXO787NENPGE PARCOURS EXCELLENCE 2019 2020 10500 10500 10500 -
PECARORTACENPGE PORTEEULLE D BOSRENCES 08 CoupeTences 4500 4500 as00 -
P0G ETRANGERE 289547 289547 289547
AL CERAROL P CEA ABOUNEMENT LIS D 6400 5 a0 6400
PIASLCERAUDI IA3 LCER AS| AUDIOVISUE 276 276 276 -
PIAGLCERCAPT PIA3 LCER SALLE CAPTATION DSI 16000 16000 16000 -
PLASLCERLIAIPIA3 LCER LIAON NOROP 18330 18330 18330 -
PIABLCERWISS PIAS LCER FRAIS DE DEPLACEMENT ET REUNIONS 27877 27877 27877 -
PIASLCERPEDA PIA3 LCER INGENIEUR PEDAGO 66631 66631 66631
PIABLCERTECH PIA3 LCER TECH AUDIO 35316 35316 35316
PIAGLCERVISIPIA3 LCER REFECTION SALLE VISIO DS 180228 180228 180228 -
PREPRO782CENPGE HEURES DE PREPARATION 20182020 91478 91478 - o1a7s
PROCIOGO1SNPGE PROLETS CUTURELS 2018 25000 25000 25000
GRAMME CULTUREL SOUTIEN AU SERVICE CULTUREL 25000 25000 25000 -
PR OCUORISCENRGE PROITS COLTURELS 2020 FNANC REGION 5 000 25000 25000 -
SCE190776NENPGE PROJET SCEX 127500 127500 85000 42500
SUPARTOIS020 SUPARTOI020 14190 14150 14130
SVEC205C142 MATINEES DE DECOUVERTES DU MILIEU PROF 4108 4108 a108 -
VILANMATHEL? VILLANI TOROSSIAN EN LYCEE PROFESSIONNEL 3049 3049 3049
Ssea s Seeaa FETYGY 5 Tsa0ms




Montant de Prélevement surla Financements exirieurs
Opérations Fopération trésorerie — Encarsements | Encassementspour | ¢
Vannée n (20211
i) 14) (15)-(1)-(14] (16) an (18)(15)-(16)-(17)

[Aménagement des locaux 2015 283 469 283 469

| Aménagement des locaux 2020 395 000 395000 -
Aménagement des locaux 2021 54 540 000

Extension IUT de Lens 1422015 1422015 -
Extension batiment LSEE FSAB 885000 885000

Facades de la Faculté des Sciences Aooliauées 704528 704528 -
Facades de I'UT de Lens 562863

Vise en accessibilte 1663400 1663400 -
Restructuration béthune 1710086 1710086

PIA3 AMENAGEMENT 328000 328000 -
Révaration des vitraux 3 Lens 150000 150000

Rehabiltation ler étage Restaurant Universitaire de Douai 1665570 1665570 -
[ Aménacement bsi 210000 210000

[ Aménagement salls chaires 31A 225000 225000 -
5795 Licvin - 36me extension 722000 722000

Salle dexaloitation informatiaue Arras 215 000 215 000 -
Extension siéee Arras 1500000 1500000

Extension salle s soorts Arras 600000 600000 -
Extension et réhabilitation déoartement MM IUT de Lens (études) 20000 20000

[Total orozrammes oluriannucls dinvestissement FEREEY 15501951



Tableau 10 EPSCP

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par d des d des crédits de paiement et des recettes
A- Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement
Prévision pluriannuelle Prévision N (Bl + BR) Prévision N+1 et suivantes
AE ouvertesles | AE consommées les . . " . A
o SRV : - L i AE AE nouvelles TOTALdesAE | CP ouvertslesannées | CP consommésles | CP reprogrammés |  CP nouveaux TOTAL des CP AE prévues en ; AE prévues en ; X X
) Cot total de l'opération | | années antérieures | années antérieures ; i ol R . i X ' " CP prévus en N+1 CP prévus en N+2| AE prévues > N+2| CP prévus > N+2
Opération Nature A A oureportéesen N*| ouvertesen N ouvertes en N antérieuresa N |années antérieures 3 N| ou reportésen N* |  ouvertsen N ouvertsen N N+1 N+2
(1) (2) (3) (4)<=(2)-(3) (5) (6) = (4) +(5) (7) (8) (9)<=(7)-(8) (10) (11) = (9) +(10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Dépenses d(;";“'“eme"t (peu de ) 13801931 8485031 7110369 1374662 1234900 2609 562 6931713 4769793 2161920 2570415 4732335
Total Dépenses d'invest 1 13801931 8485031 7110369 1374662 1234900 2609 562 6931713 4769793 2161920 2570415 4732335 0 0 0 0 0 0
Tpersonnel 10 706 309 7961514 6671616 1289 898! 1286 782 2576 680 7962 301 6613 499 1348 802 1286782 2635 584
Contrats de recherche  [Foncti etintervention 5190 690) 4272259 3019097 1253162| 666389 1919551 4264514 2583192 1681322 653627 2334949 | | |
Jinvestissement 3947674 3358673 2934291 424382 151 999 576 381 2927921 2108077 819 844 579327 1399171 | | |
Total contrat de recherche.2 19844 s75| 15 592 446 12625004 2967 uz| 2105170 5072612 15154 736 11304768 3849 968' 2519 736' 6369704] 0 0 gl 0 gI 0 gI
Contrat de formation  |rersennel : - : 5 5
continue | etintervention | of | 0 of | | | |
Jinvestissement | o| | 0 o] | | | |
Total contrat d'enseignement.3 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0| [ 0 [ 0 0 0
[Personnel 2076 726) 1593950 1118720 475 230 46 645 521875 1593950 1103763 490187 46 645 536 ssz'l
Contrat d" | i et intervention 2071355 1555 030 516 325 167 418 683 743 2071355 1380723 690 632| 167 418 858050 | | |
Jinvestissement 667 854 360 220 307 634 of 307 634] 667 854 296 069 371785 o] 371785 | | |
Total contrat de T 4333159 3033970 1299189 214063 1513252 4333159 2780554 1552 605 214063 1766 668| 0| 0 of 0 of 0 of
Ss total 9555 464 7790336 1765 128 1333427 3 098 555| 9556251 7717262 1838 989) 1333427 3172416 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Ss total fonctionnement et intervention 6343614 4574127 1769 487 833807 2603 294 6335869 3963915 2371954 821045, 3192999 0 0 0| 0 0| 0 0|
Iss total investissement 18 853 590 12511558 10 404 880 2106 678 1386 899 3493577 10527 488 7173938 3353550 3149742 6503 292 0 0 0 0| 9| o 0
TOTAL 39515 102] 28410636 22769343 5 641 203 3554133 9195 426] 26419 608’ 18855 115 7564493 5304214 12 868 707 0| 0| 0| [ o [

Al'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.



B - Prévisions de recettes

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

Tableau 10 EPSCP

Prévisions en N+1 et suivantes

Prévision Prévision N
Encaissements des ; ) i
Financement de'opération| | années antérieures |  EMCeissement (RS (D
Opération Nature A prévus en N prévus en N+1 enN+2 >N#2
(18) (19) (20) (21) (22) (23)
Recettes d Fi nt de I'Etat*
(PPI) Autres fin publics**
Total PPI.L
| & de I'Etat*
Contrats de recherche  [Autres fi publics**
Jautres
Total contrat de recherche.2 [ 0 0 0
Contrat de formation ment de [Etat” _
JAutres publics**
continue
Jautres
Total contrat de continue.3 0 0 0 0
[Financement de I'Etat*
Contrat d'enseignement  JAutres fi publics**
Autres fi *es
Total contrat de 0 0 0 0
ss total de I'Etat 0 0 0 0
Ss total autres financements publics 0 0 0 0
Iss total autres fi o o o )
TOTAL ol 0 0 0|

** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
*** Recettes propres et recettes propres fléchés

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fléchés



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Information transmise par les UMR

TABLEAU 11 - EPSCP

TABLEAU RETRACANT LES MOYENS DES UNITES MIXTES DE RECHERCHE

Moyens de I’établissement

Moyens hors budget de I'établissement

UMRn

cnrs Partenaire Centrale de Lille] Partenaire Université de
Personnel 15,9 Emplois Emplois 6 Emplois 11 Emplois
UCCS - UMR
8181 Fonctionnement 100050 € 251800 € 126 450 € 250360 €
Investissement
Personnel 21 Emplois Emplois Emplois Emplois
CRIL - UMR 73263 € 45000 €
8188 Fonctionnement
Investissement
Personnel Emplois Emplois Emplois Emplois

Fonctionnement

Investissement

Le tableau est a renseigner en droits constatés et en ETPT.




Stocks

initiaux

Flux de
I'année

Stocks

finaux

TABLEAU
Synthese budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Bln
Niveau initial de restes a payer 10 151 905
2 Niveau initial du fonds de roulement 19 976 518
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement -3 484 099
4 Niveau initial de la trésorerie 23 460 617
2| dont niveau initial de la trésorerie fléchée
5s) | dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 23 460 617
“Autorisations d'engagement 101 943 559
Résultat patrimonial 369 139
Capacité d'autofinancement (CAF) 2 854 269
Variation du fonds de roulement -2 906 109
| 9 Opérations bilancielles non budgétaires SENS -400
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- -400
Remboursement d'emprunt / prét accordé + 0
Cautionnements et dépots - 0
| 10 |Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 74 106
Variation des stocks +/- 0
Production immobilisée + 0
Charges sur créances irrécouvrables - 6 258
Produits divers de gestion courante + 67 848
[ 11 [Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS -850 057
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur i/
exercices antérieurs
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de /-
I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des -
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /-
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire=8-9-10- 11 -2 129 758
Recettes budgétaires 100 511 673
Crédits de paiement ouverts 102 641 431
Lo o . . . -260 750
13 |Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires
14 |Variation de la trésorerie =12 - 13 -2 390 508
i/f-H dont variation de la trésorerie fléchée 58 426
i/isi | dont variation de la trésorerie non fléchée -2 448 934
| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 -1037 101|
Restes a payer -697 872|
Niveau final de restes a payer 9 454 033|
18 |Niveau final du fonds de roulement 17 070 409
19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement -3 999 700
20 [Niveau final de la trésorerie 21 070 109
7|0 -0 dont niveau final de la trésorerie fléchée 58 426
7J0)s1 | dont niveau final de la trésorerie non fléchée 21011 683

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale



Tableau DPGECP 2021: Décomposition des facteurs d'évolution de la masse salariale entre 2020 et 2021 (en € et en flux, modéle RCE)

Extension en Année Pleine des
mesures 2020 Mesures entrant en vigueur en 2021 Total des flux | Total prévision
(@) 2021 2021
| ” Ecart
Ohlinatnirac H Phase 1: révision
Obligatoires Al | ;
g | u I
Crédits de Masse salariale globale = d'exécution ou (e'::::::':n':s GVT (Glissement, vieillesse, technicité) voté en 2020 (ggggepjgﬁtz
Montant limitatif en AE = CP. exécution 2020 exceptionnels VESTES Evolution de la Mesures générales Autres NP E\:olu:lon c;e'a TR Varistions sur les Phase 2,3,4: |phase 1/ 2020
(1) non reconductibles) catégorielles Schéma structure des (titulaires et non SMIC L Mesures catégorielles . SUUC urev = 0 emm elre Variation des N d A
(1bis) lilslaires d'emplois e titulaires) CAS Pensions (et | cetisations (itulaires obligatoire GVT solde Schéma emplois linitiative heures contrats de Autres & (somme es dernier budget | phases 2,3,4)
exclusivement hors contrats | (dont repyl:amidages_ dont hausse de la valeur ATI) exclusivement) (hors colonnes XIl et d'emplois | (dont repyramidages, | établissement | ¢oigmentaires | "eCNerChe Ketaley colohnesyl & (XVIHI=I+XVIL) voté en 2021
(PPCR) de recherche changements de du point i) dont GVT dont GVT hor’s can:rar:s de changetnéents d_te_f XVI sauf XIBis (XVIII-XiX)
szg;s) effets (s31;r 2017 @ personnels titulaires NEGATIF POSITIF CEEED °°’pssaiva'§:[‘)’s' i @ @ et Ter)
XI=Xibis-+Xiter ©®
| I I IV v VI VI VI VIl bis 1X X X X1 bis XI ter Xl XIII XIV XV XVbis XVI XVII XVIIL XIX XX
Rémunérations principales 37 726 540 27019 0 288 196 35 850 0 10 374 39 106 0 228 963 -57 762 286 725 170 961 36 599 0 258 979 0 1096 047 38822587 | 38058833 763 754
sous total titulaires (calcul automatique) 32 334 399 14 917 - |- 169 627 161 336 - - 39 106 - 228963 |- 57762 286 725 51 808 168 965 - - 495 468 32829 867 32 506 993 322874
sous total non "‘“'a:jfos]‘a:::eef personnels (calcul 5392 141 12102 - | 457823 |- 125486 : 10374 - . - . : - | 119183 132 366 . 258 979 : 600 579 5992 720 5551 840 440 880
(Ed:nsle‘j)gnams et ense,ig”a;:ﬁrfehféﬁge”,rs 22824012 23183 - 53014 64 330 20 000 152338 |- 51440 203 778 42 839 97 918 347 594 23171 606 22 905 212 266 394
. . r ! )
Titulaires
;’;’Izﬁre"s‘e's BIATSS et autres personnels 9510387 |- 8 266 - 116613 97 006 19 106 76625 |- 6322 82947 8969 71 047 147 874 9658 261 9601 781 56 480
Enseignants et enseignants chercheurs 2851223 6414 249909 |- 38 196 5609 - 57787 15851 181 800 3033023 2861 699 171324
Non ;’;’;ﬁgge's BIATSS et autres personnels non 2521060 5688 209627 |- 87 290 4765 119153 74579 243128 420 492 2941552 | 2670640 270912
titulaires dont CDI 544 404 - 15468 |- 12483 - 2985 547 389 566 683 -19 294
dont personnels financés sur contrats de| g g gg5 7807 258 979 266 786 1186471 1026043 160 428
recherche (8)
Autres : stagiaires, apprentis ... 19 858 - - 1713 - 1713 18 145 19 501 -1 356
Rémunérations accessoires 8844 074 1352 - |- 83950 18 955 - - - 407 500 4319 12 753 - 261 202 - 107 767 729 898 9573972 8478 856 1095 116
sous total titulaires (saisie obligatoire) 6103 851 1352 - 83950 18 955 407 500 4319 12 753 1350 229 31 856 1743014 7 846 865 6 806 538 1040 327
sous total non titulaires et autres personnels (saisie obligatoire) 2740223 - - 1089 027 75911 |- 1013116 1727 107 1672318 54 789
Cours complémentaires et vacations d'enseignement 5195 254 - 261 202 261 202 5 456 456 4876 483 579 973
Autres rémunérations accessoires (anI vers’ements au titre 295 387 75911 75911 371 208 348 620 22 678
des comptes épargne temps)
1351755 - 1521 348 970 55 800 403 249 1755 004 1363 552 391 452
2001678 1352 - 82429 18 955 58 530 4319 12753 23944 |- 10 464 1991214 1890 201 101 013
Cotisations et contributions sociales 32354 519 18127 - 4532 92 799 - 4217 - - 35333 20 442 203820 |- 53253 257 073 84 748 105 908 - 13 000 114 080 34797 731803 33086 322 32515 792 570 530
sous total titulaires (calcul automatique) 29 599 263 14 230 - |- 244754 142 957 - - - - 35333 20 442 203820 |- 53253 257 073 43167 153 884 - 13 000 - 3000 385 079 29 984 342 29619 613 364 729
sous total non titulaires et autres (calcul automatique) 2 755 256 3897 - 249286 |- 50 158 - 4217 - - - - - - 41 581 47 976 - - 114 080 31797 346 724 3101 980 2896 179 205 801
Tiulaires | C2S pensions + ATI 23 823 965 11048 - 220783 113 357 29 174 163806 |- 43090 206 896 34960 124 410 255 972 24079 937 23809 141 270 796
Itulaires
Autres cotisations titulaires 5775298 3182 - 23971 29 600 6159 20 442 40014 |- 10163 50177 8207 29 474 13 000 3000 129 107 5904 405 5810 472 93933
Non |Cotisations Assedic 286 328 445 29232 |- 5082 420 - 5417 10 488 30086 316 414 294 939 21475
titulaires | tres cotisations non titulaires 2 468 928 3452 220054 |- 45076 3797 41581 42 559 103 592 31797 316 638 2785 566 2601 240 184 326
Prestations sociales (a saisir) 311551 28 918 28918 340 469 277 210 63 259
TOTAL 79 236 684 46 498 - 208 778 147 604 - 14 591 - - 74 439 427 942 432783 |- 111015 543 798 260 028 155 260 - 274 202 373 059 171 482 2586 666 81 823 350 79 330 691 2492 659
TOTAL hors pr
(caloul automatiquey| 78 925 133 46 498 E 208 778 147 604 - 14 591 E 2 74 439 427 942 432783 |- 111015 543 798 260 028 155 260 o 274 202 373 059 142 564 2557 748 81 482 881 79 053 481 2 429 400
donttulaires hors prestations| - gg 37 513 30 499 - |- 498331 323 248 - - - - 74 439 427 942 432783 |- 111015 543 798 99 294 335 602 - 1363 229 - 34 856 2623561 70 661 074 68 933 144 1727930
dontnon ttlaires et autres personnels hors prestatons (S4el| 10 887 620 15 999 - | 707100 |- 175644 - | 14591 - - - - - - - | 160734 180342 - |- 2089027 373059 | 107708 |- 65813 10821807 | 10120337 701 470
Incidence sur 2019 201 234 315 070

103 616

83 060

dont incidence rémunération principale

dont incidence rémunérations accessoires

11158

25 506

dont incidence cotisations et contributions sociales

86 460

206 504

La masse salariale globale correspond aux dépenses de personnel prévues au tableau 2 des autorisations budgétaires en AE = CP de I'ensemble du budget de I'établissement (budget principal, éventuels budgets annexes)
(1) I'élaboration du budget est fondée sur une prévision d'exécution 2016, réajustée aprés la fin de I'exercice
(1 bis) jours de gréve, versement d'un capital décés ou d'une indemnité exceptionnelle non reconductible
(2) Les colonnes "EAP" couvrent les mesures discrétionnaires (schéma d'emploi et évolution de la structures des emplois} ou obligatoires de I'exercice précédent (2016).
(3) dans la colonne VI "mesures générales " sont regroupés les effets liés aux hausses de la valeur du point du ler juillet 2016 (EAP sur 2017) et du ler février 2017.
(4) la colonne X comprend les mesures indemnitaires imposées par la réglementation sans marge de manceuvre possible pour I'établissement
(5) la colonne XI "GVT solde" comprend le GVT négatif et positif. S'agissant du GVT positif, elle ne comprend que les avancements d'échelon et de grade.
Les changements de corps sont traités dans la colonne XIII "évolution de la structure des emplois”. S'agissant du GVT négatif, elle traite le remplacement d'un titulaire par un titulaire au sein d'un méme corps.
(6) ces colonnes intégrent :
XII : les variations du volume d'emplois (schéma d'emplois hors variations liées aux contrats de recherche, voir colonne XV bis),
XIIl : les variations de codt induites par les transformations de corps (dont celles issues des promotions sur listes d'aptitudes), les repyramidages et les titularisations liées au dispositif Sauvadet

(7) cette colonne integre les variations du régime indemnitaire décidées par I'établissement, ainsi que les variations du volume de la prime d'encadrement doctoral et de recherche ("PEDR" anciennement "PES" prime d'excellence scientifique)

(8) contrat de recherche selon la définition apportée par le document de prescription générale (fascicule n°8, opérations pluriannuelles) : acte juridique conclu entre I'établissement d'enseignement supérieur et un ou plusieurs partenaires (privés ou publics)

offrant un soutien financier a un chercheur ou une équipe de chercheurs pour effectuer des études scientifiques ou des prestations de recherche dans un domaine déterminé

81 823 350 € Inclus des reports prévisionnels sur des ressources propres
a hauteur de 58 323 €




UNIVERSITE D’ARTOIS. PROJET ANNUEL DE PERFORMANCE.
BUDGET 2021. ANNEXE 1.

Préambule.

Le vote du budget initial de I'Université d’Artois constitue un acte de prévision et
d’autorisation qui s’exécute par année civile et doit étre établi de maniére sincere, tant dans
I'appréciation des recettes que des dépenses. Les données citées dans le PAP proviennent de
I’'analyse de la situation patrimoniale (référence aux tableaux des emplois, des autorisations
budgétaires 2, de la situation patrimoniale 6, de I’équilibre financier 4 et des opérations
pluriannuelles 9).

Le budget 2021 se construit dans un contexte de crise sanitaire et économique inédit.
Plusieurs facteurs tendent a complexifier les projections a court et long terme.

- La pandémie COVID19 impacte fortement les partenaires financiers de notre
établissement dans leurs capacités a régler les factures sans les délais impartis.
Certains fournisseurs éprouvent également des difficultés pour réaliser les travaux
commandés ou livrer les matériels et fournitures. Cette épidémie impacte également
nos modalités de fonctionnement et nos méthodes de travail.

- Le contexte de la formation professionnelle évolue dans le cadre de la loi de 2018
« choisir son avenir professionnel ». Son impact sur I'apprentissage se précise. Enfin,
les conséquences financieres de la mise en ceuvre du Bachelor Universitaire de
Technologie (BUT) pourront étre précisées au cours I'exercice 2021.

- Acela s’ajoute en recherche une estimation de trois nouveaux projets ANR financés.

Cependant il convient de relativiser les impacts des fonds propres (Subventions et autres
financement) car notre université reste principalement financée par les fonds de I'Etat (86%)

Les moyens au titre de la Subvention pour Charges de Service Public ont été pré-notifiés le 2
novembre. Depuis 2019 Le Ministere a mis en ceuvre un dialogue stratégique et de gestion
avec les établissements pilotés par les recteurs d’académie. Ce dialogue s’articule autour de
deux temps d’échanges.

1 Lastratégie de I'établissement a travers les grandes masses

1.1 Les recettes

Dans le préambule ont été mentionnés les faits marquants influengant le budget 2021.

Le tableau 2 reprend les autorisations budgétaires, les montants des recettes encaissées et
rapprochées prévisionnelles ; elles sont globalement a la hausse de 2.286.684 € passant de
98.382.989 (BR2) en 2020 a un montant de 100.511.673 €.

Les moyens au titre de la Subvention pour Charges de Service Public ont été pré-notifiés le 2
novembre pour un montant de 85.617.325 Euros. On note une légere augmentation par
rapport a 2020.



L'impact majeur concerne |'apprentissage. La volonté d’accroitre le nombre de formations en
I'apprentissage dans notre université conduit a une augmentation mécanique des fonds
collectés. De plus, notre partenaire Formasup a annoncé un retard de paiement des dépenses
engagées et recettées en 2020. A cela s’ajoute la revalorisation de la prise en charge des
contrats d’apprentissage qui aboutit a une prévision a 4.445.711 € en 2021 contre 3.070.349€
en 2020 soit une augmentation de 1.375.362 €

Les recettes fléchées augmentent de 75 000€ suite a la nouvelle subvention PIA « OSER:
s’orienter vers le supérieur et réussir ».

Les nouveaux projets ANR généreront une augmentation des recettes encaissées
prévisionnelles a hauteur de 207 797¢€.

Les estimations des financements Région connaissent une augmentation principalement liée
a un financement 463.917 € pour le laboratoire LSEE. Dans le décryptage des recettes, il est a
noter que les financements européens sont principalement gérés par la région, aussi un
financement FEDER, apparait au titre d’un financement région.

La formation continue hors apprentissage prévoit pour le moment une baisse qui pourrait
s’expliquer par un déplacement des publics jusque la bénéficiaires d’un contrat de
professionnalisation vers un contrat d’apprentissage. Par ailleurs, un questionnement persiste
concernant I'impact du BUT sur le niveau licence.

En comptabilité générale, a la lecture du tableau 6, on retrouve les impacts de I'apprentissage
qui passe de 2.423.151 en 2020 a 4.238.826 soit une augmentation de 1.815.675 €

On retrouve également les augmentations relatives aux subventions ANR. Figurent également
les subventions de la région pour des projets de recherche comme le CEl pour lesquels la
publication des marchés a été réalisée en 2019 le financement et le rattachement comptable
se dénoueront en 2021. Elles représentent plus de 728 209 €.

1.2 La masse salariale.

La maitrise de la masse salariale demeure une priorité de I'équipe de direction, méme si
I’essentiel de son évolution réguliere et linéaire est d(i a I'effet mécanique des rémunérations
et aux mesures nationales. Elle représente a ce jour 81 % des produits encaissables, avec une
prévision en 2021 de 81.5%.

Les moyens permettant de poursuivre les projets d‘accompagnement des étudiants au titre
de la loi ORE sont reconduits.

La politigue d’emplois permet de concilier soutenabilité de [I'offre de formation,
développement de la recherche, équité entre les composantes et les services (postes BIATSS),
dans le respect de la maitrise de la masse salariale : les principes gouvernant la campagne
d’emplois 2021 consistent a analyser chaque demande de poste libéré au regard des besoins
en veillant, notamment pour les personnels BIATSS, a la résorption de la précarité et a la
promotion interne. L'objectif est de préserver le volume d’emplois de titulaires.



Le travail visant a une meilleure estimation et suivi des heures complémentaires se poursuit
dans le cadre de la mise en ceuvre d’un systéme d’information intégré (Apogée-ADE-OSE)
prévue pour septembre 2021. Une hausse des crédits de I'ordre de 370 000 € est budgétée,
lige a la réforme des études de santé (licences accés santé), une augmentation des effectifs
étudiants notamment en premiéere année de licence, le dédoublements de quelques cours liés
a la COVID-19 et I'ajustement des crédits ouverts a |’évaluation des besoins.

Concernant les dépenses de masse salariale sur ressources propres, 'augmentation des
recettes liées a l'apprentissage a également une incidence sur le budget des heures
complémentaires qui augmente, de ce fait, de prés de 200 000 €.

Les dépenses liées aux projets de recherche augmentent également de maniere substantielle
(environ 400 000 €) au regard d’une hausse du nombre de financements (ANR, européens,
avec le secteur privé...)

1.3 Les dépenses de fonctionnement

La premiére analyse porte sur le tableau 2 des autorisations budgétaires en termes de
prévisionnels 2021 et 2020. Le montant des AE baisse significativement car il y a un nombre
important de bons de commande pluriannuels réalisés en 2020 pour les années 2020 a 2029.
Pour rappel, un acte juridique dées lors qu’il est signé et qu’il comporte un tiers identifiable, un
montant fixe et une temporalité précise consomme immédiatement des AE pour son montant
total.

En second lieu, si’'on compare I’'exécution 2019 au prévisionnel 2020, on constate une légere
augmentation des dépenses de fonctionnement principalement liée aux nouvelles ressources
de I'apprentissage.

Enfin, en examinant le tableau 6, en comptabilité générale, 'augmentation constatée est en
partie due au financement de I'apprentissage auquel s’ajoute le montant des amortissements
revu a la hausse compte-tenu des dépenses d’équipements réalisées.

1.4 L'investissement

Durant le premier confinement les projets d’investissement ont dans un premier temps subi
un arrét des chantiers. Le confinement adapté en cours conduit a un ralentissement des
opérations en limitant et complexifiant les acces aux chantiers. Les composantes ont
également dG combler les retards dans les commandes apres le premier confinement.

Plusieurs projets d’extension sont prévus, les phase d’études sont inscrites au budget 2021,
dans une perspective de démarrage en 2021 ou en 2022.

- Les projets qui se termineront en 2021 :
o Extension de I'lUT de Lens
o Extension du LSEE



o Réfection des vitraux de I'UFR des sciences
o Réfection des facades de la FCU de I'iut de Lens

- Les projets qui débuteront car anticipés des 2020 :
o Salle d’exploitation de la DSI pour 215 000€
o Extension de la salle des sports de 'UFR STAPS pour 722.000 €
o Aménagement de salles dans le cadre des Chaires en intelligence Artificielle
pour un total de 225.000 €

- Les projets anticipés dont les travaux démarreront en 2022 :
o Extension de la salle des sports d’Arras pour 600.000 € dont la partie étude sur
2021
o Réhabilitation du RU de Douai pour un total de 1.665.570 €
o Extension du siege pour un montant total prévisionnel de 1.5 million dont la
partie étude sur 2021

1.5 Solde budgétaire et niveau des restes a payer

Le solde budgétaire traduit le différentiel entre les recettes encaissées et rapprochés et les
crédits de paiement relatifs a I'ensemble des dépenses. Le solde débiteur est principalement
d{ aux investissements positionnés initialement systématiquement en financement sur fonds
propres.

Les restes a payer correspondent a la différence entre toutes les autorisations d’engagement
réalisées annuellement ou pluri-annuellement et pour lesquels des Crédits de Paiement
restent a réaliser. Au 18/11/2020, plus de 6 millions d’euros ont été engagés pour une période
qui court jusqu’en 2029.

1.6 Situation patrimoniale prévisionnelle

L'ensemble des éléments mentionnés ci-dessus conduisent a présenter un tableau de la situation
patrimoniale prévisionnelle (tableau 6) incluant les équilibres suivants :

Compte de résultat 369 139 €
Capacité d’Auto-Financement 2 854 269 €
Variation du fonds de roulement - 2 906 109 €

2 Les axes majeurs de 'université

2.1 Soutien et valorisation des activités de recherche.

Les moyens alloués aux laboratoires de recherche sont reconduits
- L’enveloppe pour la mise en sécurité des équipements présents 110.000 €



- Les fonds de la SCSP ne peuvent pas étre reportés, cependant plusieurs laboratoires
n‘ont pu effectuer des dépenses a cause de la crise sanitaire. Il a donc été acté de
prévoir une enveloppe de 20 168€ en 2021 pour que les dépenses relevant du BQR
puissent étre réalisées.

- Danslecadredel'alliance A2U, un projet d’université d’été de la recherche est soutenu
a hauteur de 50.000 € par université

- Le BQR exceptionnel de 50.000 € est également reconduit

- Pres de 40.000 € sont consacrés aux publications et ouvrages scientifiques.

- L’enveloppe de 75 000€ pour I'accueil de visiting professors est reconduit, mais
dépendra des conditions de déplacement.

2.2 Moyens attribués aux UFR et IUT

Lors des dialogues de gestion les dotations de fonctionnement ont été reconduites. La
variation provient principalement de I’évolution des effectifs étudiants.

Au cours de I'exercice 2020, 'université a équipé I'ensemble des composantes de matériel de
visio-conférence, pour permettre I'enseignement a distance dans de bonnes conditions.
Toutes les dépenses ont été prises en charge au niveau des services centraux.

Il convient de rappeler que I'établissement prend en charge un ensemble de dépenses de
fonctionnement et d’investissement pour le compte des composantes et des IUT (petits
matériels et équipements, construction d’extension de batiment,...) contribuant ainsi a
maintenir un service public d’enseignement de qualité. L’établissement avance également les
fonds nécessaires en attente de la réception de la taxe d’apprentissage et prendre a sa charge
les impacts en cas de recettes plus basses que prévues.

2.3 Vie de I’établissement (Usagers et Personnels)

Le déploiement du télétravail a nécessité et nécessitera encore des investissements en
matériel informatique. Une réflexion est en cours a propos du plan de jouvence du matériel
informatique. Il s’agirait de remplacer les postes fixes par des stations nomades.

L’extension de la salle des sports a Arras participe de cette volonté de favoriser la vie étudiante
et du personnel sur les campus.

On peut également mentionner les enveloppes consacrées a

- I'action sociale 122 000 €

- la subvention au Comité d’Action Sociale pour la part établissement 28 000€

- la formation des personnels 115 000€

- Vie étudiante/vie culturel/FSDIE/association/CVEC/médecin/psychologue : 1.8 million qui
regroupe le fonctionnement, I'investissement mais aussi la masse salariale des personnels
relevant des domaines fonctionnels des étudiants.

L’établissement réserve une enveloppe de 200 000€ en 2021 pour I'achat de masques et
produits d’hygiene aussi bien a I'attention des personnels mais également des étudiants. A
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noter que cette année 2020 chaque étudiant c’est vu remettre un lot de masques lavables 100
fois.

Les moyens de la Contribution de Vie Etudiante et de Campus (CVEC) vont permettre de
continuer et d’appuyer cette politique de santé, culturelle et de vie étudiante qui se développe
pleinement sur I'ensemble des sites.

Le service commun de documentation pourra poursuivre I'abonnement a deux bases de
données bibliométriques (40 000€) et faire I'acquisition d’un systéme d’impression et de
reprographie modernisé (25 000€).

2.4 Relations internationales

De facon a favoriser les échanges et la collaboration a I'international, le BQRI 2021 est
reconduit a hauteur de 20 000€.

Conclusion.

L'université d’Artois présente une fois encore un budget qui respecte les équilibres inscrits
dans la réglementation, avec une maitrise de la masse salariale par une absence de création
franche de poste sans pour autant en geler. Toutefois, au vu de I'augmentation du ratio masse
salariale/produits encaissables une vigilance accrue doit étre observée. C’est pourquoi
lorsqu’un poste d’enseignant-chercheur sera libéré par un départ a la retraite ou une
mutation, un poste d’ATER sera implanté pour une année. Ce dispositif permettra de
compenser, en partie, le GVT solde et d’éviter ainsi de priver I'établissement d’éléments
indispensables a son développement. Cette décision est prise dés 2021 pour un effet en 2022.

De nombreux et nécessaires projets d’investissement impacteront fortement notre fond de
roulement les trois prochaines années sans pour autant nous mettre en difficulté.

Des moyens importants ont été reconduits pour accélérer notre stratégie de restructuration
de la recherche autour de nos quatre Domaines d’Intérét Majeur. Par ailleurs, une enveloppe
d’un million d’euros sera dégagée par les trois universités de I'alliance Artois, UPJV, ULCO pour
financer des projets transversaux sur les années 2021 et 2022.





