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Budget Rectificatif n°1
Conseil d’Administration du 3 juillet 2020

Annexe n°1 Note explicative

Dans le tableau 2, on retrouve les dépenses et les recettes découpées en AE/CP/RE proposées au vote
du Conseil d’Administration :

Les Autorisations d’'Engagement (AE) s’élévent a 110.672.421,00 €
Dont 1.814.989,00 € de report des AE sur des projets pluriannuels

Les Crédits de Paiement (CP) a hauteur de 105.742.468,00 €

Dont 1.144.399,00 € Report des CP sur des projets pluriannuels

Dont 1.163.486,00 € Report des CP liés a des services faits certifiés sur 2019 et avec un paiement prévu
sur 2020 hors projets pluriannuels

Les Recettes Encaissées (RE) pour un montant de 98.753.828,00 €

Ce budget rectificatif a principalement vocation a valider le montant des reports et des
reprogrammations.

Les principaux faits marquants

Montant des variations d’autorisations d’engagements, de crédits de paiements et de recettes
encaissées

1° point : Actualisation de la SCSP (Augmentation des RE)
+46.970,00 € Réajustement des montants de la part masse salariale

2t point : Nouvelles recettes (Augmentation des AE/CP/RE)

Ajustement de la CVEC :
e Augmentation de 197.522,00 € pour porter le montant annuel de la CVEC a un prévisionnel de
767.000,00 €. Cette augmentation est liée a la revalorisation en cours d’exercice du taux de

prise en charge.

Laboratoire :
e PRECIPUT réajusté a hauteur de 10.288,00 €

Formasup :
e Revalorisation de la part de I'lUT de Lens de 181.857,57 €

Relations internationales :
e Au titre de la convention avec 'institut Confucius, était inscrit au budget initial 100.000,00 €
hors la convention définitive s'éléve & 150.625,00 €. Au BR1 les relations internationales
demandent l'inscription de 30.000,00 £, le reste en 2021.




3%™e point : Reprogrammation
Comme annoncé lors de la présentation du compte financier 2019, nous avons des reports dans le
cadre des opérations pluriannuelles :

AE CcpP
Composante Fonctionnement|Investissement  |Personnel Fonctionnement |Investissement |Personnel
Construction
Aménagement DSI 0,00 € 164 814,50 € 0,00 € 0,00 € 15 194,58 € 0,00 €
Espaces convivialité 2955,80€ 0,00 € 0,00 € 2955,80 € 0,00 € 0,00 €
Extension IUT de Lens 0,00 € 125 189,56 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Extension LSEE FSA Béthune 0,00 € 76 641,65 € 0,00 € 0,00 € 96 047,42 € 0,00 €
Facades IUT de Lens 0,00 € 56 174,80 € 0,00 € 920,00 € 31 966,80 € 0,00 €
Mise en accessibilité 73 811,79 € 324 341,17 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
PIA3 Aménagement salles
visio et restauration 0,00 € 214 200,00 € 0,00 € 0,00 € 20 000,00 € 0,00 €
Réfection vitraux lens 10339,40 € 0,00 € 0,00 € 110 339,40 € 0,00 € 0,00 €
Sous total 87 106,99 € 961 361,68 € 0,00 € 114 215,20 € 163 208,80 € 0,00 €
Hors recherche
Relations internationales 22 816,58 € 643,08 € 31674,73 € 44 980,81 € 643,08€| 31674,73€
Bibliothéque universitaire 0,00 € 0,00 € 7 066,57 € 0,00 € 0,00 € 7 066,57 €
Service santé et vie étudiante 314,11 € 516,44 € 30 689,58 € 0,00 € 0,00€| 30689,58¢€
Chaire Jean Monnet 174713 € 0,00 € 0,00 € 203048 € 0,00 € 0,00 €
Cap avenir 324715¢€ 0,00 € 220,03 € 7394,80 € 0,00 € 220,03 €
PIA3 NCU LCER missions 6 206,69 € 0,00 € 0,00 € 6524,57 € 0,00 € 0,00 €
Loi ORE 2361100 € 0,00 € 7 159,90 € 23611,00 € 0,00€ 7 159,90 €
UFR de Langues 147181 € 0,00 € 0,00 € 147181 € 0,00 € 0,00 €
DSI 0,00 € 40 700,00 € 11 007,40 € 0,00 € 40 680,00€| 11007,40€
DRH 0,00 € 0,00 € 27546,73 € 0,00 € 0,00€| 27546,73€
Sous total 59414,47 € 41859,52€| 11536494 € 8601347 € 41323,08€| 11536494 €
Recherche
Doctorant 0,00 € 0,00 € 1314,39€ 0,00 € 0,00 € 1314,39€
o] 9594,00 € 0,00 € 0,00 € 9594,00 € 0,00 € 0,00 €
Preciput 1619,00 € 0,00 € 0,00 € 1619,00 € 0,00 € 0,00 €
Institut Charles Viollette 12 189,70 € 13,26 € 1157873 € 12 890,80 € 13,26 €] 11578,73 €
CRIL 7 887,21¢€ 0,00 € 9,97 € 7887,21€ 0,00 € 9,97 €
T 1153529 € 0,00 € 0,00 € 12 103,39 € 0,00 € 0,00 €
LGCGE 176 151,27 € 35745,49 € 30788,71€ 18093245 € 10113,17€| 30788,71€
LEM 2103,42¢€ 3 000,00 € 0,00 € 217505 € 0,00 € 0,00 €
LBHE 116 140,44 € 0,00 € 80,71 € 14857982 € 0,00 € 80,71€
LGI2A 859,61 € 0,00 € 189,11 € 859,61 € 0,00 € 189,11 €
LML 27948,14 € 0,00 € 4 000,00 € 29 567,28 € 0,00 € 4 000,00 €
LSEE 4504433 € 2,36 € 6 180,26 € 55620,06 € 14 515,80 € 6 180,26 €
RECIFES 171,44 € 0,00 € 3 360,00 € 1013,20 € 0,00 € 3 360,00 €
SHERPAS 552423 € 0,00 € 2398,16 € 7 068,64 € 0,00 € 2398,16 €
TEXTES & CULTURES 254147 € 93743 € 5852,63 € 4547,82 € 973,43 € 5852,63 €
uccs 2243282 € 0,00 € 268789¢€ 23650,10 € 32049,00 € 2687,89¢€
Sous total 44174237 € 39 698,54 € 68 440,56 € 498 108,43 € 57 664,66 €| 68 440,56 €
Somme 588263,83 €| 1042919,74€| 18380550€ 698 337,10 € 262 196,54 €| 183 805,50 €
Total par objet de gestion 1814 989,07 € 1144 339,14 €




Comme annoncé au compte financier 2019, le travail mené par la DGS/DAF/DRH a porté ses fruits en
diminuant les reports depuis 2017. Mais il faut continuer le travail de fagon non seulement a améliorer
les taux de consommation mais avant tout pour de ne pas immobiliser inutilement de la trésorerie

prévisionnelle qui pourrait étre utilisé pour des dépenses prévues et qui vont réellement se réalisé sur
I'exercice initialement impacté.

Objet de gestion Report AE pluriannuelle

Montant des

reports 2017 sur 2018 2018 sur 2019 2019 sur 2020
Fonctionnement 691 755 € 807923 € 588 264 €
Personnel 247 451 € 102 297 € 183 806 €
Investissement 1763 795 € 1096 826 € 1042920 €
Total 2703001 € 2007046 € 1814989 €

Evolution des reports d'AE
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Objet de gestion Report CP pluriannuelle
Montant des repo|2017 sur 2018 2018 sur 2019 2019 sur 2020
Fonctionnement 1017 303 € 729342 € 698 337 €
Personnel 247 452 € 102 297 € 183 806 €
Investissement 1514 705 € 729351 € 262 197 €
Total 2779460 € 1560990 € 1144 339 €
Evolution des reports de CP
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4eme point : Report des CP correspondant au SF attesté en 2018 sur des opérations hors projets
pluriannuels

e Autotal 1.163.485,00 € répartis de la fagon suivante :
- 1.010.725,43 € d’enveloppe de fonctionnement
- 152.760,10 € d’enveloppe d’investissement

e Sinous comparons avec les années précédentes nous constatons que ce montant est en net
diminution : '
- 2017 sur 2018 a hauteur de 2.706.067,00 €
- 2018 sur 2019 a hauteur de 2.600.545,00 €
- 2019 sur 2020 a hauteur de 1.163.485,00 €

Le constat est trés satisfaisant le montant des reports devra encore diminuer pour d’une part faciliter
I'analyse du budget mais aussi pour améliorer les projections nécessaires au pilotage de
I’établissement.

5%me point : Transformation d’enveloppe
e Rien a signaler de significatif

6™ point : Nouvelles dépenses

Pour la Direction du Patrimoine et de la Logistique :
e Marché électricité nous inscrivons les parts des années a venir en AE mais pas en CP soit :

860.000,00 €

Marché de prestations services, les parts pluriannuelles sont a ajouter en AE 320.000,00€ mais

en CP que les parts de I'année 120.000,00 €

e Aménagement de salles pour accueillir les doctorants financés dans le cadre du projet chaires
de recherche et d’enseignement en intelligence artificielle 250.000,00 € mais 100.000,00 € en
2020

e Lancement des AMO pour la salle d’exploitation de la DSI 15.000,00 € dont 10.000,00 € en

2020

Lancement des AMO pour extension de la salle des sports des Staps 15.000,00 € dont

10.000,00 € en 2020

e Aménagement de la DSI, on réajuste Les CP pour payer les opérations en cours soit
100.000,00€

Divers :
e La part CVEC a reverser aux Instituts de Formation aux Soins Infirmiers : 64.446,00 €
e 30.000,00 de I'institut Confucius
e |UT LENS Réajuste le montant de ses dépenses a hauteur de 306.337,86 (Dont les montants
des dépenses pluriannuelles) en AE et 215.307,58€ en CP



7™ point : Déprogrammation

e Déprogrammation de recettes pour une partie des OCS a concurrence de - 11.414,00 €

e Déprogrammation de 901.700,00 € de CP géré par la DPL relatives a des opérations de
construction (la mise en accessibilité /extension de I'iut de Lens/facades de I'iut de Lens) dont
les CP seront consommés en 2021.

e En ce qui concerne les crédits de masse salariale, le budget rectificatif n°1 vise
essentiellement a intégrer au budget les reports de crédits non consommés en 2019 et a
procéder a des ajustements au budget initial 2020, liés pour certains a I'impact du covid-19 sur
I'activité de I'établissement.

- Pour les reports de crédits sur ressources propres qui n‘ont pu étre utilisés en 2019,
notamment pour des contrats de recherche dont le démarrage a été décalé, les
reports s’élévent a 183.805,45 euros.

- Pour les modifications de crédits :

> En ce qui concerne les crédits financés sur ressources propres, la non
consommation de crédits liée essentiellement aux décalages d’embauche de
contractuels pour des contrats de recherche s'éléve a 182.336,75 euros.

» Pour les moyens financés par le ministére, est prévue une augmentation des
crédits permettant d’assurer les remplacements de collegues (congés maternite,
congés maladie).

A aussi été estimé I'effet du report de la nomination des enseignants chercheurs
du ler septembre au ler décembre 2020, pour une diminution de 51.768,00 euros, ainsi
que du non recrutement de contractuels de 27.330,00 euros, de vacataires pour 50 786
euros (notamment par la non réalisation de colloques).

L'ensemble des ajustements sur la subvention pour charge de service public
représente une diminution d'ouverture de crédits de 132.632,00 euros.
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Tableau 6 - EPSCP
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'

Compte de résultat prévisionnel

Personnel 79818 967 € Subventions de I'Etat 85372272€
dont charges de pensions civiles* 23854 275 € Fiscalité affectée 767 000 €
i i Autres subventions 7109808 €
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et interve 23411654 € 10 130 310 €
103 379390 €

AR

Résultat prévisionnel : bénéfice J ={2)-(1

103 230622 €
148 769 €

103379390 €

103379390 €

* il s'agit des scus categories de compres présentont les contributions emple jeur au CAS Pensions.

CONSEIL CADMIMISTRATIGN DU 5 OCTQARE 2018

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

148769 €
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 6760453 €
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 4010 000 €
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice
2899222 €

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Insuffisance d'auto 0€ Capacité d'autofinancement®
Financement de |'actif par I'ftat
Investissements 8785472 € Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres 2000 € ion des dettes fi 2000 €
TOTAL DES EMPLOIS (5) 8787472 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 2901222 €
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8 5886 250 €
[Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 1160052€
7046 302 €

Variation de Ia TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (11) * 2E ]
iveau du 23789717 € 5 886 250 € 17903 467 €
iveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 4672369 € 1160052€ 3512317 €
7046302€ 21415781 €

Niveau dela TRESORERIE 28462 086 €

* : montant issu du tableau "équilibre financier”
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Tableau 9 - EPSCP
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TABLEAU
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Bin
_iveau initial de restes a payer (Inscrit au compte financier 2019) 3 264 552

23789717

Niveau initial du fonds de roulement
Slocks Ni initial du besoi fonds d |
initiaux iveau initial du besoin en fonds de roulement
Niveau initial de la trésorerie
dont niveau initial de la trésorerie fléchée
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

mtorisations d'engagement

[E3  opérations bilancielles non budgétaires
Nouvel emprunt / remboursement de prét
Remboursement d'emprunt / prét accordé
Cautionnements et dépots

Résultat patrimonial

Capacité d'autofinancement (CAF)

Variation du fonds de roulement

Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS
Variation des stocks e
Production immobilisée ¥
Charges sur créances irrécouvrables =
Produits divers de gestion courante +
Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations surf i
exercices antérieurs

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de | | /-
l'exercice en cours

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des et
opérations sur exercices antérieurs

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des h
opérations de |'exercice en cours

Solde budgétaire=8-9-10-11

§7'% 8 dont variation de la trésorerie fléechée
L8] dont variation de la trésorerie non fléchée

Variation du besoin en fonds de roulement=9+ 10 + 11 + 13

mstes a payer
n@u final de restes a payer

“|Niveau final du fonds de roulement |

Stocks
finaux

|Niveau final du besoin en fonds de roulement

Niveau final de la trésorerie

dont niveau final de la trésorerie fléchée
dont niveau final de la trésorerie non fléchée

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
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